
 

 

 
 
 

 

 

ٌٞغحّ جْٚٛىٕ جٟٚه٣ٍ 
 

٠ٌْ وْٞتىٌٚحش جٚشٍٖس 
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 َهٍِ جٟٚقضىًحش جٚطُقس
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 ٌّحٚس ٤ٞ جٟٚىًٍ جٚض٣ًٌُي وجٚهػى ج٣ٟٚضىخ

 جٟٚه٣ٍ  أهىجٍ ٌٞغحّ جْٚٛىٕ

 ٌّحٚس ٤ٞ ٢حةر ٌةٌٓ جٚشٍٖس ٟٚٛىجٌو جٚذشًٍس 

 ٌؤًس وٌّحٚس ٞىد٣ٌٌٜ

  ج٠ٌٓٚ جٚنٟٓ جٍٚةٌٌْس ٟٚىد٣ٌٌٜ

 ْٞتىٌٚس ٞىد٣ٌٌٜ صؾح٥ جٚهٟلاء

ئفضٍجٝ جٚهٟلاء وئٌغحؤه٠   

جلأٞح٢س وج٣ُٚجهس   

فٟحًس ٞهٛىٞحش جٚهٟلاء   

 ْٞتىٌٚس ٞىد٣ٌٌٜ صؾح٥ جٟٚىق٤ٌُ 

صٗحَإ جٍُٚص   

جٚض٣ىم وجٚضْحٞك   

 جلافضٍجٝ  

 جٚغٓس  

جْٟٚتىٌٚس   

  جًٍُٚٔ جٚهٟٜ دٍوـ 

ووٌ جٟٚى٤ًًٍ   

 جٚشُحٌَس  

جٚطقس وجلأٞح١  

ْٞتىٌٚس جٚشٍٖس صؾح٥ جْٟٚحه٤ٌٟ 

 فٟحًس أضىٙ جٚشٍٖس وٞىجٌوهح  

 وْس جٚٓىجة٠ جٟٚحٌٚس وجْٚؾلاش وجْٟٚض٣ىجش 

  ْٞتىٌٚس ٞىد٣ٌٌٜ صؾح٥ جٟٚىٌو٤ً

جمضٌحٌ جٟٚىٌو٤ً              

 ّىجو فٓىّ جٟٚىٌو٤ً               
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 جٚطُقس َهٍِ جٟٚقضىًحش

فٟحًس جٚذٌح٢حش وجٟٚهٛىٞحش جٚنحضس دحٟٚىٌو٤ً    

  ْٞتىٌٚس ٞىد٣ٌٌٜ صؾح٥ جٟٚؾضٟو

جٚهلاْحش ٞو جٚؾهحش جٚض٣كٌٌٟس   

ٞىد٣ٌٌٜ و ووٌهح ٍَ جٟٚؾضٟو   

 جٚذٌتس  

ج٣ٟٚحَْس جٚهحوٚس  

صهحٌع جٟٚطحٚك  

 جٟٚهحٞلاش ٞو جٟٚىٌو٤ً أو أي ؾٍٍ عحٚػ  

   ًٍّس جٟٚهٛىٞحش 

جٚهٟٜ محٌؼ جٚشٍٖس   

 ئٌشحوجش صٓى٠ً و صٛٓى جٚهىجًح  

 ًٍّس جٟٚهٛىٞحش   

  ؟ٞحيج صُهٜ ن٣ىٞح صىجؽه ٞشٗٛس أو ًٗى١ ٚىً٘ شٗىي 

 جلإدلاى ن٤ فحلاش جٚنؿأ  

  ؾٍّ جلإدلاى و جٚض٣ذٌه ن٤ فحلاش جٚنؿأ جٚؾ٠ٌْ 

 ٍٞجنحز جٚٓىج٤ٌ٢ و جٚػىجدـ وجٟٚهحًٌٍ جلأملاٌْس ْٟٚحه٣ٌٟح  

 جلاٚضُجٝ دٌٟغحّ جْٚٛىٕ جٟٚه٣ٍ 

  ٌِٖ صقطٜ نٛى جْٟٚحنىز 
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 ٌّحٚس ٤ٞ جٟٚىًٍ جٚض٣ًٌُي وجٚهػى ج٣ٟٚضىخ 

 

َٞلاةٍ جلأنُجء 

 

َهى٣َح هى صقٌٓٔ جٚضىج١َ د٤ٌ جفضٌحؽحش ؽٌٟو . ج٣ٟٚى، أضذك ٤ٞ جٟٚه٠ جٟٚقحَكس نٛى ًٌحوص٣ح ٖأَػٜ وأٖذٍ شٍٖس صٓىٝ مىٞس جٚضٌُٛى١ جٟٚقٟىٙ ٍَ ٞطٍ ٞو جّضٍٟجٌ شٍٖس ٞىد٣ٌٌٜ ٍَ

وٌٍَ أَػٜ دٌتس نٟٜ ٟٚىق٣ٌُح ، وصقٌٓٔ أنٛى شٍٖحة٣ح وه٠ جٚهٟلاء وجٟٚىق٤ٌُ وجْٟٚحه٤ٌٟ وجٟٚىٌو٤ً وٞؾضٟه٣ح ٖٜٗ   و يٚ٘ ٤ٞ ملاٙ صٓى٠ً أٌْى ْٞضىي ٤ٞ جٚنىٞس ٚهٟلاة٣ح، وش

. نحةى ْٟٚحه٣ٌٟح، وئٌّحء نلاْحش صض٠ْ دحلأٞح٢س وجٚشُحٌَس ٞو ٞىٌو٣ًح، ٞو جْٟٚحهٟس  دُنٍ ٍَ مىٞس وص٣ٌٟس جٟٚؾضٟو

 

ج٢ؿذحم ج٣ٚحِ ن٤ شٍٖض٣ح ًهضذٍ ٤ٞ أه٠ ُٞجًح٢ح شٍٖحةهح  ٢ُجهس ٞو ٖٜ ولأ١ ٌّحٚض٣ح هٍ جٚضٍ صشٜٗ عٓحَض٣ح َأ٢ه ًؾر أ١ صهٗٓ عٓحَس ٞىد٣ٌٌٜ ج٢ؿذحنحً ٚىي ج٣ٚحِ ن٤ شٍٖس صهٟٜ دأٞح٢س و

.  و٤ٞ أؽٜ جٚقُحف نٛى ه٥ً جٌُٟٚز جٚض٣حٌَْس ٢ق٤ ٢ٛضُٝ دأ١ صذٓى ٖحَس ٞهحٞلاص٣ح نٛى ْٞضىي نحٙ ٤ٞ جٍْٚى   ٞو ؽٌٟو شٍٖحة٣ح. جٚض٣حٌَْس

  

وًؾر أ١ صض٠ْ ؾًٍٓس ُٞجوٚض٣ـح لأنٟح٣ٚح جٌٚىٌٞس . وأًػح ٞٛضُٞى١ دحصذحم ٖحَس جٚٓىج٤ٌ٢ وجٚٛىجةك جٟٚضهٛٓس د٣شحؽ جٚشٍٖس. وٚضقٌٓٔ ٌّحٚض٣ح ٣َق٤ ٞٛضُٞى١ دح٠ٌٓٚ ده٣ٟٛح دؿًٍٓس ْٞتىٚس

نٟٛحً دأ١ هًج جٌٟٚغحّ ٞح هى ئلا أوجز صْحنى٢ح ؽٌٟهحً نٛى ٞىجضٛس صشٌٜٗ . ج ٌٞغحّ جْٚٛىٕدحْٟٚإوٌٚس ٍَ ٟٞحٌّس جٚهٟٜ جّضٍشحوجً دٟح ٣ٌّٟح٥ ٤ٞ جٚضُجٞحش و٠ٌْ وٞذحوب وٞهحًٌٍ صػ٣ٟه

  . جٚغٓحَس ج٣ٟٚشىوز دحٚشٍٖس

 

ًؾر ن٣ٌٛح أ١ ٣٢ٍٟ و٢ىن٠ ٣ٞحل  ودحٚضحٍٚ. جٞلاص٣حوَى جٚنضحٝ، ٍٚٗ ٢قحَل نٛى ٢ؾحف٣ح َأ٣٢ح ٢قضحؼ ئٚى أ١ ٢ٌٍْ وجةٟحً نٛى جٚؿًٍٔ جٚطقٌك وهى جلاٚضُجٝ دأٌٍْ ٞهحًٌٍ جْٚٛىٕ ٍَ ؽٌٟو صو

 وٖٟٛح فٍض٣ح نٛى يٚ٘ صضىٚى ٚى٣ًح جٚٓىٌز نٛى جلاّضٍٟجٌ ٍَ د٣حء ْٞضٓذٜ شٍٖض٣ح وغو جلأّٓ و جٟٚهحًٍ ٟٚؾحٙ جلاصطحلاش جٟٚطًٍس و ًٖٚ٘. جٚغٓس وٌوـ جًٍُٚٔ د٤ٌ ؽٌٟو جٟٚىق٤ٌُ

. و ٠ٗ٣ٞ أ١ ًضْٟ٘ ده٥ً ج٠ٌٓٚ وًٛضُٝ دهحَأ٢ح أعٔ وأنضٟى نٛى ٖٜ ٍَ. جْٟٚحهٟس ٍَ فٌحز أَػٜ لأٍَجو ٞؾضٟه٣ح

 

ح١ ْذح٢ٍ  ّْ ف

جٟٚىًٍ جٚض٣ًٌُي وجٚهػى ج٣ٟٚضىخ  
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 أهىجٍ ٌٞغحّ جْٚٛىٕ جٟٚه٣ٍ 

 
. ٟٚى٤ًًٍ وج٢ضهحءً دؾٌٟو جٟٚىق٠ٌْ٤ٌُ ٞىد٣ٌٌٜ وجٚضٍ ًضه٤ٌ ن٣ٌٛح ؽٌٟهحً صذ٣ٌهح ٍَ ن٣ٟٛح و ج٢شؿض٣ح جٌٚىٌٞس دىءجً ٤ٞ جلإوجٌز جٚهٌٛح وٌؤّحء جلإوجٌجش و جٟٚى٤ًًٍ و ج ًهٍعهًج جٌٟٚغحّ 

.  لافضٍجٝ وجٚضْحٞكوصْضٟى جٚشٍٖس ٌْٟهح ٤ٞ ج٠ٌٓٚ جلإ٢ْح٢ٌس ٖحلإملاص ٍَ جٚهٟٜ  وجلأٞح٢س و جٚغٓس و جٚضهحو١ وجٚشُحٌَس وج

 

:  أهىجٍ جٌٟٚغحّ

 

 ٜي ْٞضىي جٚشٍٖسئٌشحو ٞىقٍُ ٞىد٣ٌٌٜ ئٚى ٌٌُٖس صؿذٌٔ ٠ٌْ وجٚضُجٞحش جٚشٍٖس وٞهحًٌٍهح ٍَ أنٟحٚه٠ جٌٚىٌٞس وَى جصنحي جٍٚٓجٌ نٛى جْٟٚضىي جٍُٚوي ون. 

  و ٞهحًٌٍ جلأوجء دهحصضٟحشى ٞو ٠ٌْ جٚشٍٖس وعٓحَضهح وصضٟحشى أًػح ٞو ٌّحّحصهح ؽهٜ ّٛىٌٖض٣ح و أَهح٣ٚح. 

 ٥ صقٌٓٔ جُٚهحٌٚس ٚشٍٖض٣ح وصق٤ٌْ مٛٔ جٚىنٍ دٌٟغحّ جْٚٛىٕ جٟٚه٣ٍ ٤ٞ ملاٙ جلإنلا١ جٚىجغك وجٚىٌْٔ ن٤ ٣ٌْٟح جٚضُجٞحص٣ح وٞهح٢ًٌٍح، يٚ٘ لأ١ جٚىنٍ ده٥ً جلأٞىٌ ٤ٞ شأ١

. أوجء ٞىق٣ٌُح
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 ٌّحٚس ٤ٞ ٢حةر ٌةٌٓ جٚشٍٖس ٟٚٛىجٌو جٚذشًٍس 

 

وًْٛـ هًج جٌٟٚغحّ جٚػىء نٛى ٞؾٟىنس . وجًٍٚحوز جْٟٚضٍٟ وًذٍَ ٣ٚح ٠ٌْ وٞهحًٌٍ جْٚٛىٕ جٟٚه٣ٍ جٟٚضىْو أ١ ٢ْٛٗه ٖٟىق٤ٌُ ٢هٟٜ ٍَ شٍٖس هىَهح ٞىجضٛس ج٣ٚؾحـ هًج جٌٟٚغحّ ًىغك

 .٤ٞ ْىجنى وٞهحًٌٍ جْٚٛىٕ جٟٚه٣ٍ جٚضٍ وغهط ٚػٟح١ وؽىو دٌتس نٟٜ ضقٌس وأملاٌْس صض٠ْ دحلاٚضُجٝ وصٍَو جلإ٢ضحؽٌس

 

وًؾر أ١ صض٠ْ أنٟح٣ٚح دح٣ُٚجهس وألا ٢ٗضٍُ . وٞذحوة٣حو٢ق٤ دىّه٣ح ئغحَس ٌْٟس ٚٛشٍٖس ئيج جٚض٣ُٞح ؽٌٟهحً دٟهحًٌٍ جْٚٛىٕ جٟٚه٣ٍ وًٖٚ٘ جٌْٚحّحش وجلإؽٍجءجش جٚضٍ صىن٠ جٚضُجٞحص٣ح و٣ٌْٟح 

 .دُهٜ جٚقى جلأو٢ى جٟٚٓذىٙ جملاٌْحً 

 

نٛى جلاٚضُجٝ دح٠ٌٓٚ وجلأملاّ ن٣ى جصنحي جٍٚٓجٌ ٤ٞ أؽٜ صقٌٓٔ أَػٜ ٢ضحةؿ ٣ٟٗٞس جٚشٍٖس ونٟلاةهح وٞىقٌُهح وْٞحهٌٟهح وٞىٌوًهح  ٢ق٤ ٍَ فحؽس ئٚى صهًُُ عٓحَس جٚشٍٖس جٚضٍ صإٖى

١ ه٥ً جٚغٓحَس صشؾو نٛى َهٜ وه٥ً جٚغٓحَس صشؾو نٛى ؾٍـ جٚٓػحًح وئدىجء جٍٚأي وو١ مىٍ ٤ٞ يٚ٘ لأ. ٢ق٤ ٢ْهى ؽحهى٤ً ئٚى مٛٔ عٓحَس صشؾو جٟٚىق٤ٌُ نٛى جلإًؾحدٌس.وجٟٚؾضٟو ٖٜٗ

.     َهٛى جٟٚى٤ًًٍ جلإّضٟحم ئٚى أٌجء ٍٞء وٌّه٠ ونٛى جٟٚىق٤ٌُ صٓذٜ جٚضىؽٌه وجٚض٠ٌٌٓ جٚذ٣حء. ون٣ٌٛح ؽٌٟهحً أ١ ٢ْضٓذٜ أٌجء جلام٤ًٍ دطىٌ ٌفر. جٚطىجخ وصٗحَث جلأٞح٢س وج٣ُٚجهس

 

ؽحـ شٍٖض٣ح ًْضقٓى١ ٣ٞح أ١ ٢شهٍه٠ دٟىي صٓى٢ًٍح وأمٌٍجً َا٣٢ٍ أنضٓى أ٣٢ح ؽٌٟهحً ٚى٣ًح جٍٚيذس ٍَ أ١ ٢قحَل نٛى ٢ؾحـ شٍٖض٣ح وًٚٚ٘ َا١ ٞىق٣ٌُح جٟٚؾضهى٤ً ج٤ًًٚ ًْهٟى١ ٖٜ ًىٝ ٍَ ١

ٖٜ ٞىقِ نٛى جٚقُحف نٛى ْٞضىي نحٙ ٤ٞ جلإ٢ضحؽٌس، وأ١ ًنضحٌ وجةٟحً َهٜ جٚطىجخ،  ٚه٠ ون٣ٟٛح دٍوـ جًٍُٚٔ ٌّضٌك ٣ٚح جٚٓىٌز نٛى ٞىجضٛس هًج ج٣ٚؾحـ ، ولا ًْه٣ٍ ئلا أ١ أشؾو

ٍّ ٤ٞ جْٚٛىٕ ٍَ ٖحَس ٞهحٞلاصه وأَهحٚه وٍْجٌجصه .  وجٟٚقحَكس نٛى ْٞضىي ٌج

 

 

 جووًط ف٣ح

 ٢حةر ٌةٌٓ جٚشٍٖس ٟٚٛىجٌو جٚذشًٍس 
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 ٌؤًس و ٌّحٚس ٞىد٣ٌٌٜ

 

 جٍٚؤًس
 

 جٌٚىٌٞس ٟٚٛط٤ًٌٍأ١ ٢طذك ؽُءجً ٤ٞ جٚقٌحز "

 دأ١ ٢ىٍَ ٚه٠ مىٞحش دٌْؿس ودأَػٜ ؽىوز

 ".ًهضٟىو١ نٌٛهح َى جٚضىجضٜ ٞو دهػه٠ دطىٌز أَػٜ

 

 

 جٍّٚحٚس

 

 أ١ ٢ىجضٜ ٞٗح٢ض٣ح جًٍٚحوًس ٖشذٗس جٟٚقٟىٙ جلأوٚى َى ٞطٍ

 ,جٟٚقٟىٙ ؽىوزً ٚهٟلاة٣ح جٚضٍ صىٍَ أَػٜ مىٞحش

 ,وأَػٜ دٌتس نٟٜ ٟٚىق٣ٌُح

 ,ْٟٚحه٣ٌٟحوأنٛى ٌْٟس 

 .جٟٚشحٌٖس دُنٍ َى ص٣ٌٟس جٟٚؾضٟو جٟٚطٍي ٞو
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 ج٠ٌٓٚ جٚنٟٓ جلأّحٌّس ٟٚىد٣ٌٌٜ 

 

و٠ٌْ ٞىد٣ٌٌٜ لا صهٗٓ َٓـ هىًس ٞىد٣ٌٌٜ دٜ جًػحً . وجمٜ جٚشٍٖس ًإعٍ نٛى مىٞحص٣ح ونٟلاة٣ح ٌٌُٖس أوجة٣ح ٚه٣ٟٛح و. ٞىد٣ٌٌٜ صهٗٓ ٌيذض٣ح ٍَ أ١ ٢ٗى١ ؽُءجً ٤ٞ جٚقٌحز جٌٚىٌٞس لأٍَجو ٞؾضٟه٣ح

  .صشٜٗ عٓحَس جٚشٍٖس

 

   ٚضٓى٠ً أَػٜ جٚنىٞحش و جنٛى ٌْٟس ٚه٠نٛى صُه٠ جفضٌحؽحصه٠، و ٢ػههح ٢طر أن٣٣ٌحّهـ٣ٌح ٚٛضٌُٟ هى ٞح ًؾهٜ نٟلاء٢ح ٞقىٌ ئهضٟح٣ٞح فٌػ ٢قٍص ، 

 ٢هــض٠ دحٚؾىوز ، ٢ٓىٌ جٚىلاء و لا ٢ٓذٜ جْٜ ٤ٞ هًج جْٟٚضىي َى جلأوجء ٢هٟٜ دافضٍجٌَس ، 

  صٓى٠ً مىٞس َحةٓس ٚؾٌٟو نٟلاة٣ح  ّىجء ٤ٞ وجمٜ جٚشٍٖس أو محٌؽهح   جْٟٚضىي٢ضذ٣ٍ ٞهحًٌٍ ٌٌَهس ٍَ

  نحٌٚس جٚؾىوز جٟٚه٣ٌس ٚٗى ٢قحَل نٛى جُٚٗحءجش جٟٚؿٛىدس ٚضٓى٠ً ٢ضحةؿ  ْىٌجص٣ح٢قٍص وجةٟحً نٛى ص٣ٌٟس ٞهٍَض٣ح و 

 جٚضــــــٟـٌــُ

 

  ٢ْضٟضو دحٚهٟٜ و ج٣ٚؾحـ ّىًحً ٤ٞ ملاٙ صىؾٌى نلاْحش جٟٚه٣ٌس دؿًٍٓس ووًس و ئًؾحدٌس

  ٢ْضٟضو دنىٞس نٟلاة٣ح و ٢ْهى داّهحوه٠ ٤ٞ ملاٙ صٛذٌس ٌيذحصه٠ 

  جٚضٓىًٍ جًٚي ٢قر ج١ ٢ُهحٜٞ ده٢هحٜٞ جٚؾٌٟو دحلإفضٍجٝ و 

 جٚىوًـــس 

 

 ٢ق٤ ٞضق٤ٌْٟ صؾح٥ ن٣ٟٛح و ٞٛض٤ٌُٞ دضٛذٌس ٌيذحش نٟلاء٢ح جٟٚضًٌٍز 

 ٌ٢٥ًٍشٜٗ ئصؾحهحش جٚهٟٜ َى ٖٜ ٞح ٢ُهٛه و ٢هٟٜ دقٟحِ ٖى ٢ػو جْٟٚضٓذٜ د٤ٌ جًىي نٟلاة٣ح َى قٜ ٞؾحٙ ًٟضحَ دض٣ٗىٚىؽٌح جٚهحٌٚس و ٍّنس ص 

 جٚىًــــ٣حٌٞــٌٗس
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  ٜٞ٢ضىجضٜ دىغىـ و دْحؾس –٢ضهح 

 ٢ق٤ وجةٟحً وجغقى١ و٢ضطِ دْهىٚس جُٚه٠ 

 ٢ْهى لإٌغحء نٟلاء٢ح دأٖغٍ ؾٍّ دٌْؿس و ٞلاةٟس ٚه٠ 

 ٢ٛضُٝ دػٟح١ جنٛى ْٞضىي ٤ٞ جُٚهحٌٚس َى ٖٜ ؾ٣ٍْح ٖى ٢ضأٖى ج٣٢ح ٢هٟٜ دْلاّس و   ُٖحءز 

 ٢ض٠ٛٗ دذْحؾس و وغىـ نٟح ٢ُهٛه و ٢قٍص نٛى َهٜ ٞح ٢ٓىٚه 

جٚذْحؾس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٢ق٤ ٢إ٤ٞ دىو٢ٌح َى مٛٔ وجْو أَػٜ ٟٚؾضٟهـ٣ح 

 ٢ُضنٍ دأ٣٢ح شٍٖس ْٞتىٚس فًٍط٤ٌ نٛى ج٣ُٟٚهس جٚهحٞس 

 هىٍ د٢ٍحٞؿ جْٟٚتىٌٚس جلإؽضٟحنـٌس هى جٚهؿحء ٟٚؾضٟه٣ح، صىٌٍَجلإفْحِ دحلاٜٞ و ئقهحٌ جٚؾح٢ر   جلأ٢ْح٢ى وٌجء ًٌحوص٣ح 

  صٛذٌس ئفضٌحؽحش شٍٖحة٣ح و جٚضُجٞحص٣ح جلإؽضٟحنٌس، و جلأملاٌَس، و جٚذٌتٌسصٓو نٛى نحص٣ٓح ْٞتىٌٚس جٟٚىج٢َس د٤ٌ 

 جْٟٚتىٌٚس جلإؽضٟحنـٌس هى ن٣طٍ ٞض٠ٟ لإّضٍجصٌؾٌس جٚضنؿٌـ و جلأ٢شؿس جٌٚىٌٞس. 

 جلأ٢ْح٢ٌس
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 ْٞتىٌٚس ٞىد٣ٌٌٜ صؾح٥ جٚهٟلاء

 

٣َق٤ ٢ٛضُٝ دٍَو ْٞضىي ٌغحء نٟلاة٣ح دحٚىَحء دحفضٌحؽحصه٠ و دضٓى٠ً . ٍَ ْٞضىي جٚنىٞس و أَػٜ ٌْٟس ٣ٟٗٞس ٚهٟلاة٣ح ئ١ ن٣ٟٛح ًضٟغٜ ٍَ جٟٚقحَكس نٛى جٚطىجٌز دضٓى٠ً أٌْى ؽىوز

. شذٗس جصطحلاش يجش ؽىوز َحةٓس نٛى أوّو صًؿٌس ٣ٟٗٞس و دضٓى٠ً  أٌْى ْٞضىي ٤ٞ مىٞس جٚهٟلاء

 

ئفضٍجٝ جٚهٟلاء و ئٌغحؤه٠  

ح ٞو ٌّحٚس جٚشٍٖس  ًٌ و٣ًذًٍ ن٣ٌٛح ن٣ى صٛذٌس ه٥ً . دحٚشٜٗ جلأٞغٜ ٣ًذًٍ ن٣ٌٛح جْٚهى دٜٗ جهضٟحٝ وؽى ٢قى صٓى٠ً أَػٜ مىٞس ٣ٟٗٞس ٚهٟلاة٣ح و ئٌغحةه٠ (Mission Statement)صٟحش

. جلافضٌحؽحش، أ١ ٢هحٜٞ نٟلاة٣ح  دحفضٍجٝ و٢ُجهس دٟح ًضلاءٝ ٞو ٌّحّحش جٚشٍٖس و ٚىجةهح وٞهحًٌٍ جْٚٛىٕ جٚضٍ صٍٓهح

 

ء جٚهٌٟٜ جٚضىؽه ٢قى ئٌغح

ًؾر أ١ ٢ٟى نٟلاة٣ح دحٟٚهٛىٞحش جٚىٌْٓس و جٚطحوْس و . ٟٚىجضٛس ٢ؾحف٣ح ٍَ جْٟٚضٓذٜ صٓىًس ولاةه٠ ٚٛشٍٖس هى٣َح ٌٚٓ َٓـ ًَحوز ٞذٌهحص٣ح و ٤ٗٚ د٣حء نلاْحش ؾىًٛس جٟٚىي ٞو نٟلاة٣ح و

. ه٠ ٚٛشٍٖسجٚشحٞٛس ن٤ ٣ٞضؾحص٣ح و مىٞحص٣ح ّهٌحُ ٚذ٣حء نلاْحش ؾىًٛس جٟٚىي ٞهه٠ و ْٚٗر ولاء

 

فٟحًس ٞهٛىٞحش جٚهٟلاء 

ًٚج ٢ق٤ ٢ٛضُٝ جٚضُجٞحً صحٞحً دقٟحًس ٞهٛىٞحش نٟلاة٣ح جٟٚقُىقس ٍَ ّؾلاص٣ح ونٍٛ أ٢كٟض٣ح ويٚ٘ ًشٟٜ دٌح٢حصه٠ جٚشنطٌس وٖحَس أشٗحٙ . جًٍْٚس ٞهٛىٞحش جٚهٟلاء صقكى دأنٛى وٌؽس ٤ٞ

نىٝ فٟحًس ٞهٛىٞحش . دٟح لا ًٟٓ جلأ٤ٞ جٚٓىٍٞ وجٟٚطحٚك جٚهٌٛح ٚٛىوٚس ٣ْٚ2003س  (10)٢ى١ ص٣ك٠ٌ جلاصطحلاش ٠ٌْ جصطحلاصه٠ ٤ٞ ٞٗحٟٚحش ٌّحةٜ ْطٌٍز، ويٚ٘ فْر ٞح ؽحء ٍَ ْح

ٖٟح . صىي ٤ٞ مىٞس جٚهٟلاءشٍٖس ٞٛضُٞس دضٓى٠ً أٌْى ٞٓجٚهٟلاء ًهضذٍ وٌٚلًا نٛى أ٣٢ح يٌٍ ْحو٤ًٌ نٛى جٚقُحف نٛى جٚغٓس جٚضٍ أولا٢ح جٚهٟلاء ئًحهح دحلإغحَس ئٚى ج٢ه ْى ًٍْء ئٚى ّٟهض٣ح ٕ

ج١ أي ج٢ضهحٕ ًٍْٚس ٞهٛىٞحش . ٢ٍ ويٌٍ أملاٍْئ١ ئَشحء أي ٞهٛىٞحش محضس دحٚهٌٟٜ لأي شنظ آمٍ ي٥ٌٍ أو أي ؽهس ٠ٚ ًقىوهح جٚٓح٢ى١ ًهضذٍ ج٢ضهحٖحً ٚنطىضٌحش جٚهٌٟٜ وهى نٟٜ يٌٍ ْح٢ى

.   ي جُٚطٜ ٤ٞ جٚهٟٜجٚهٌٟٜ ّىٍ ًهٍع جٟٚىقِ لإؽٍجءجش جٚضأوًر جٌٍّٟٚس وجٚضٍ ْى صطٜ ئٙ
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 ْٞتىٌٚس ٞىد٣ٌٌٜ صؾح٥ جٟٚىق٤ٌُ

 

وٚضقٌٓٔ يٚ٘، ٢ْهى ؽحهى٤ً ٚنٛٔ ٞقٌـ ٚٛهٟٜ ًض٠ْ دحٚضقىي . وْىٌص٣ح نٛى ج٣ٚؾحـ صهضٟى نٛى أٞح٢س ٞىق٣ٌُح ونٟٛه٠ وٞهحٌصه٠ وص٣ىنه٠ ونٟٛه٠ دٍوـ جًٍُٚٔ. ٞىقُى٢ح ه٠ أه٠ ٞىجٌو٢ح

و٢ق٤ ٢ذًٙ ْطحٌي ؽهى٢ح ٟٚٗحَأز أضقحخ جلأوجء جٍٟٚصُو، ٖٟح ٢هى دحلاّضؾحدس . ـ جًٍُٚٔٞقٌـ جٚهٟٜ ٍَ شٍٖض٣ح ًإٖى نٛى وؽىو جلافضٍجٝ جٟٚضذحوٙ وجٚهٟٜ دٍو. وجٚهىجٚس وجٚقُٝ وجلإ٢ضحؽٌس

.  ٞه٣ٍوجٚشٍٖس صٛضُٝ دضٓى٠ً جلأؽٍ جٚهحوٙ وقٍوٍ جٚهٟٜ جٟٟٚضحَز وٞقٌـ ٚٛهٟٜ ًض٠ْ دحْٟٚحوجز، ٞو ٣ٞك جٟٚىق٤ٌُ ٍَضحً ؽٌىز ٍَٚو ْٞضىجه٠ جٙ. لافضٌحؽحش ٞىق٣ٌُح

 

صٗحَإ جٍُٚص  

فٌػ ًض٠ ج٣ٚكٍ ٍَ ؽٌٟو ؾٛذحش  ،"صٗحَإ جٍُٚص ٍَ جٚضىقٌِ"ًٜ ؽهس نٟٜ صضذ٣ى ُٞهىٝ صىٌٍَ ٍَص نٟٜ ٞضٗحَتس و٢ق٤ ٢ُه داصذحم ه٥ً جٌْٚحّس جٟٚهٍوَس دْٟٟى شٍٖس ٞىد٤ٌ

. جٚضىقٌِ وو١ جنضذحٌ ٤ْٛٚ أو جٚؾ٣ٓ أو جٚىًح٢س أو جٚهؾُ أو جٚقحٚس جلاؽضٟحنٌس

 

جٚض٣ىم و جٚضْحٞك 

٢ق٤ ٢هٟٜ ؽحهى٤ً ٤ٞ أؽٜ مٛٔ ٣ٞحل ًض٠ْ دحٚضْحٞك وجلافضٍجٝ د٤ٌ جٟٚىق٤ٌُ ، و٤ٞ شأ١ ص٣ىم ٞىق٣ٌُح ون٠ وصٓىًس ًٍَٔ جٚهٟٜ . صٓذٜ جلامضلاٍ و ٢إ٤ٞ دٓىز جٚض٣ىم٢ق٤ ٢قضٍٝ جلأم٤ًٍ و ١

َْىٍ ٢ضٓذٜ و٢قضٍٝ . ٢ح ؽٌٟهحً ٢ػٌِ ٌْٟس ئٚى شٍٖض٣ح ٤ٞ ملاٙ ن٣ٟٛحٍَ شٍٖس ٞىد٣ٌٌٜ، َذًؼ ج٣ٚكٍ ن٤ جمضلاٍ جٚنٌُٛحش أو جلأووجٌ أو جٚهٍٟ أو جٚؾ٣ٓ أو جٚىًح٢س أو جٚٓىٌز جٚذى٢ٌس َا١

 . ص٣ىن٣ح وجمضلاَحص٣ح و ٢ضهحٜٞ ٞو دهػ٣ح جٚذهؼ دطىٌز نحوٚس

 

 جلافضٍجٝ

ٞىق٣ٌُح و ٞىٌو٣ًح و ٖٜ جٚؾهحش و جٚهٌتحش جٚضٍ ًؾر أ١ ًٗى١ صهح٣ٛٞح ٞذ٣ٍ نٍٛ أّحِ جلافضٍجٝ جٟٚضذحوٙ ٞو ٖٜ شنظ ٢ضهحٜٞ ٞهه ٍَ ئؾحٌ نلاْحش جٚهٟٜ و هًج ًشٟٜ ؽٌٟو نٟلاة٣ح و 

٣ًذًٍ أ١ ًهٟٜ ٞىقُى ٞىد٣ٌٌٜ ٍَ ٣ٞحل نٟٜ ًض٠ْ دحلافضٍجٝ جٟٚضذحوٙ وجٟٚشحٌٖس وجٚغٓس دٟح ًػ٤ٟ ٚه٠  .ن٣ٌٛح ووٞحً أ١ ٢هحٜٞ جلآم٤ًٍ دحفضٍجٝ ٌُٖٟح ٢ٍير أ١ ًهحٞٛى٢ح. صضهحٜٞ ٞو جٚشٍٖس

٢ق٤ ٢شؾو ج٣ٟٚحْشحش . ٍَ جٟٚطحٚك ًٗى١ ٤ٞ شأ٢ه صقٌٓٔ ٣ُٞهس ٣ٚح وئٚقحّ جٚػٌٍ دُٞلاة٣ح نحو٤ٌٚ ٍَ صهح٣ٛٞح ٞو َٞلاة٣ح وأ١ ٢ضؾ٣ر أي صهحٌع ًؾر أ١ ٢ٗى١. ًٍّس جٟٚهٛىٞحش جٚنحضس ده٠

ن٣ٍ يٚ٘ ٖٜ ٞح هى يٌٍ ْح٢ى٢ٍ أو يٌٍ أملاٍْ وٞو يٚ٘ ًؾر نٍٛ جٟٚىقِ ألا ًؾذٍ نٍٛ ئصذحم أي صهٌٟٛحش صض٣حَى ٞو أملاٌْحش جٟٚه٣س وي. جُٟٚضىفس ٞو ٌؤّحة٣ح نٛى أ١ صض٠ دحّٛىخ لاةٔ

َحٚضًحغٍ . جوٌز ًٚٛحًس٢ق٤ ٞٛضُٞى١ دقٟحًس ٞىق٣ٌُح ج٤ًًٚ ًضهحٞٛى١ ٞو جٚهٟلاء دؿًٍٓس ٞذحشٍز ٤ٞ أي ّٛىٕ يٌٍ ٞٓذىٙ ٤ٞ ؽح٢ر جٚهٟلاء وجًٚي ًقىظ ٍَ فحلاش ١. أو غى ٞطحٚك جٚشٍٖس

 . ء ٌٚٓ َٓـ ٤ٞ شأ٢ه ئًًجء ٞشحنٍه٠ وعٓضه٠ د٣ُْه٠ دٜ أًػحً ًهىو ضقس جٚهلاْس ٞح د٤ٌ جٟٚىق٤ٌُ وجٚشٍٖسن٤ أي ئّحءز يٌٍ ٞذٌٍز صؾح٥ ٞىق٣ٌُح ٤ٞ ْذٜ جٚهٟلا

 

جٚغٓس 

.  ج٣ُٚجهس وجُٚٗحءز و جلإفضٍجٝ و عذحش جلأوجء و جْٚٛىٕ وجٚىلاء وجلإصطحٙ جُٟٚضىـ ص٣ٍٟ جٚغٓس ٍَ جٚهٟٜ .جٚغٓس هٍ جٍٚجدـ د٣٣ٌح
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  جْٟٚتىٌٚس

جْٟٚتىٌٚس صْضُٛٝ جصذحم ٖحَس ْىجنى . ج دحؽضهحو وصُح٢ٍ وؽٌٟو جٟٚىق٤ٌُ نٛى ٖحَس جْٟٚضىًحش ْٞتىٚى١ ن٤ ج٣ٚضحةؿ جٚضٍ ًقٓٓى٢هح ون٤ أوجةه٠ وأنٟحٚه٠ وٍْجٌجصه٢٠ق٤ ٢إوي ْٞتىٌٚحص٤

ؾًٍٔ جلإٟٚحٝ دحٟٚهحٝ و جٚىجؽذحش ْٞتىٌٚحش جلآم٤ًٍ ويٚ٘ ن٤  جْٚٛىٕ جٟٚه٣ى وجٚٛىجةك وصهٌٟٛحش جٍٚؤّحء ٤ٞ أؽٜ ص٣ًٌُ ن٣ٟٛح نٛى  أٖٟٜ وؽه و جْٟٚتىٌٚس صضؿٛر أًػحّ ئوٌجٕ فىوو

.   جٚىقٌٌُس ٟٚنضِٛ جلأووجٌ دحٚشٍٖس ّىجء ٍَ ٢ُٓ جلإوجٌز أو نذٍ جلإوجٌجش جلأمٍي

 

جٚهٟٜ دٍوـ جًٍُٚٔ 

أّحٍّ ُٚهحٌٚس جٚهٟٜ دحٚشٍٖس، َهى ًهَُ جٚؾهىو جٍُٚوًس و جٚضهحو١ د٤ٌ جٟٚىق٤ٌُ، جٚهٟٜ دٍوـ جًٍُٚٔ هى نحٜٞ . ج٣ٚؾحـ ٞهحً ٣َق٤ ٢ٍُٗ ٞهحً و٢هٟٜ ٞهحً و٢ؾ٣ٍ عٟحٌ . ًضقٓٔ ج٣ٚؾحـ دحٚضهحو١

٢ق٤ ٢هٟٜ ؽحهى٤ً ٚىن٠ جٚضهحو١ ٤ٞ ملاٙ ؾٛر وؽهحش ج٣ٚكٍ جٟٚنضُٛس و وٌجّضهح دشٜٗ . ئ١ ؽهىو ًٍَٔ جٚهٟٜ ٤ٞ شأ٢هح ٌَو ْٞضىي جلإ٢ضحؽٌس وئ٢ؾحَ أهىجٍ جٚهٟٜ. جٚهلاْحش و ًٓىي

 . ٙ لاصُحّ ٞضذحوٙ ًهىو دحُٚحةىز نٍٛ جٚشٍٖس دأٖٟٛهحٞىغىنٍ دهىٍ جٚىضى

 

 ووٌ جٟٚى٤ًًٍ

ًؾر نٍٛ جٟٚى٤ًًٍ أ١ ًشؾهىج ٍٞءوٌّه٠ نٍٛ . ٣ًذًٍ نٛى جٟٚى٤ًًٍ وٞىًٍي جلأٍَجو أ١ ًٗى٢ىج ْىوز وًٓىووج ٍَْه٠ ؾذٓح ٟٚهحًٌٍ جْٚٛىٕ دحٚشٍٖس وج٣ٟٚطىص نٌٛهح ٍَ هًج جٌٟٚغحّ

 وًؾر نٛى. نٍٛ جٟٚى٤ًًٍ صىؽٌه وص٣ٌٟس ٞهحٌجش أنػحء ًٍَٓه٠ وئنؿحةه٠ جٚطلافٌحش. فْحٌّحش يٚ٘ ٤ٞ ملاٙ جلاّضٟحم ده٣حًس ئٚى أنػحء ًٍَٓه٠جٚضىجضٜ جٚىجة٠ وجٟٚطحٌفس وو١ 

ْىٞىج داؽٍجء ص٠ٌٌٓ جلأوجء دطىٌز نحوٚس نٛى ٖٜ جٟٚى٤ًًٍ ٍَ ٖحَس جْٟٚضىًحش أ١ يو. جٟٚى٤ًًٍ أ١ ًؾهٛىج جٟٚىق٤ٌُ نٛى وٌجًس وجةٟس دأهىجٍ وأيٍجع جٚشٍٖس ودأوغحنهح دطىٌز شحٞٛس

.  ًٍَٔ جٚهٟٜ ونٛى ّٛىٌٖحصه ٞو جلآم٤ًٍ و٣ٌّهٗٓ هًج نٛى جٍٚغح جٚىقٌٍُ و نٛى ٌغح جٚهٟلاء أٍَجو يٚ٘ ٤ٞ شح٢ه مٛٔ دٌتس نٟٜ ؽٌىز ّىٍ ص٣هٗٓ جًؾحدٌحً نٛى أوجء ٖٜ. وٞىغىنٌس

 

 جٚشُحٌَس 

ٞو دهػ٣ح جٚذهؼ و ٢ضذحوٙ جلأَٗحٌ دشٜٗ َهحٙ ٍَ ٖحَس ٍٚٗ ٢قحَل نٍٛ وغو ص٣حٍَْ ٞضٌُٟ ٍَ جْٚىّ ًؾر ن٣ٌٛح أ١ ٢ضُحنٜ . ٢ق٤ ٢ٛضُٝ جٚطٍجفس و جٟٚىغىنٌس ٍَ ٖحَس صهحٞلاص٣ح

جلاصطحٙ نذٍ جْٟٚضىًحش جلإوجًٌس جٟٚنضُٛس ًْحنى نٛى مٛٔ عٓحَس . ٌجشجٟٚىجِْ وأ١ ٢ضىجضٜ دؿًٍٓس أ٣ٌٞس ووٌْٓس وشحٞٛس و٣ٞضكٟس غٟح٢حً ٚضىَٔ جٟٚهٛىٞحش نٛى ْٞضىي ٖحَس جلإوج

جٟٚهٛىٞحش  صىجوٙ. ٣َق٤ ٢شؾو ٞىق٣ٌُح نٛى جٚضهذٌٍ ن٤ ٞشحٖٛه٠ وأَٗحٌه٠ وٞٓضٍفحصه٠ وصىضٌحصه٠ فضى ًٗى١ ٚه٠ ووٌ ٍَ ض٣و جٍٚٓجٌجش جلإوجًٌس. جلإصطحٙ جُٟٚضىـ ٞح د٤ٌ أٍَجو جٚشٍٖس

وصىنٌٟحً ٚٛشُحٌَس دحٚشٍٖس، صٛضُٝ جلإوجٌز دامؿحٌ ؽٌٟو جٟٚىق٤ٌُ ن٤ أًس صهىًلاش هحٞس أو صقىًػ ٚٛىجةك جٚشٍٖس جو ٌّحّحصهح و يٚ٘ . ٣ًذًٍ أ١ ًٗى١ ن٣ى جلافضٌحؼ ئٌٚهحنذٍ جلإوجٌجش أو جُٚٞلاء 

. ٤ٞ ملاٙ ٣ْىجش جلاصطحٙ جٟٚلاةٟس وجمٜ جٚشٍٖس

 

جٚطقس و جلأٞح١ 

.  صقٍٟ ضقس وّلاٞس ٞىق٣ٌُح وًؾر ن٣ٌٛح ؽٌٟهحً أ١ ٢ذًٙ ٖٜ ٞح ٍَ وّه٣ح ٚض٣ٌٟس نحوجش نٟٜ ضقٌس ٚضطذك ؽُءجً ٤ٞ ّٛى٣ٖح جٌٚىٍٞقٍوٍ نٟٜ ضقٌس وآ٣ٞس ٢ق٤ ٞٛضُٞى١ دضىٌٍَ 
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 ْٞتىٌٚس ٞىد٣ٌٌٜ صؾح٥ جْٟٚحه٤ٌٟ

 

و٢ق٤ ْٞتىٚى١ ن٤ صُوًى ٞحٍٚٗ . نٛى صٓى٠ً أَػٜ مىٞس ٣ٟٗٞس ٚهٟلاة٣حئٚضُج٣ٞح صؾح٥ فحٍٞٛ أّه٣ٟح هى صهك٠ٌ جلأٌدحـ ود٣حء ٢ؾحـ ؾىًٜ جٟٚىي َحٚقُحف نٛى ٍُٖٞ ٞحٍٚ ْىي ًهضٟى 

وٖحَس أٍَجو شٍٖض٣ح ٞٛضُٞى١ دحٚقُحف نٛى أضىٙ جٚشٍٖس و ًٍّس ٖحَس ّؾلاش . أّه٣ٟح دٟهٛىٞحش ضحوْس ووٌْٓس ن٤ ٢ٍُٖٞح جٟٚحٍٚ ٍَ جلإؾحٌ جٚهحٝ جًٚي صقىو٥ ْىج٤ٌ٢ جٚذىٌضس جٟٚطًٍس

. ججٚشٍٖس وٞهٛىٞحصهح و ٞىجٌو٥

 

 فٟحًس ٞىجٌو و أضىٙ جٚشٍٖس 

ئ٣٢ح ٢ضهحٜٞ ٞو أضىٙ و ٞىجٌو جٚشٍٖس ده٣حًس ْطىي ٖأ٢هح ٟٞضٛٗحص٣ح . و ٞهٛىٞحصهح و ٞىجٌوهح ,جٟٟٚٛىّس و يٌٍ جٟٟٚٛىّس, ٢ق٤ ؽٌٟهحً ٍَ ٞىد٣ٌٌٜ ٞٛضُٞى١ دحٚقُحف نٛى أضىٙ جٚشٍٖس

ج ن٤ فٟحًس أضىٙ شٍٖض٣ح وجٚقُحف ن٣ٌٛح دًٙ ْطحٌي ؽهى٢ح ٤ٞ أؽٜ غٟح١ فٟحًس ٌٞٛٗض٣ح جًٍُٚٗس و ًٖٚ٘ فٟحًس ٞهٍَض٣ح ج٣ٌُٚس و ٞشٍونحص٣ح ٣َق٤ ْٞتىٚى١ أٞحٝ فحٍٞٛ أّه٤ٟ.جٚشنطٌس

. نٌٛهح

 

وْس جٚٓىجة٠ جٟٚحٌٚس وجْٚؾلاش وجْٟٚض٣ىجش 

ٞو  صٍصٌذحش أيّ  ٍَ جٚىمىٙ ٌَؼ ٞىد٣ٌٌٜ ٞىقٍُ وٚهًج َهٛى. صٛضُٝ ٞىد٣ٌٌٜ دضْؾٌٜ جٟٚهٛىٞحش جٟٚحٌٚس وَٓحً ٚٛٓىجنى و جٟٚهحًٌٍ جٟٚقحّذٌس جٌْٟٚٛس وجٚضٍ صٍٓهح جٚٓىج٤ٌ٢ جٟٚطًٍس

ؽٌٟو ّؾلاص٣ح جٟٚحٌٚس صضػ٤ٟ صىضٌُح وٌْٓحً ٚٗحَس أضىٙ ومطىٝ . وَهه ئٚى جٚؿٍٍ جلأمٍ ٞذٌٛ ص٠ ئمُحء شأ٢هح ٞغلا ، ٤ٞ جٚىجْو ٤ٞ ٖذٍأ دٟذحٌٚ جٟٚىٌو٤ً أو جٚىّؿحءِ ، ٖحّضنٍجؼ َىجصٌٍ

 . وجٚذىٌضس جٟٚطًٍسصٛضُٝ ٞىد٣ٌٌٜ داصذحم ٖحَس ٚىجةك وْىجنى هٌتس ّىّ جٟٚحٙ .وًٖٚ٘ صهٗٓ ْىجة٣ٟح جٟٚحٌٚس ٢ٍُٖٞح جٟٚحٍٚ دىْس وأٞح٢س. وئًٍجوجش و ٢ُٓحش جٚشٍٖس

 

صكهٍ ٍَ وَحص٢ٍح جٟٚحٌٚس ٞغٜ جٟٚذحًٚس أو جٚضٌٜٓٛ  وٚضهًُُ جٚشُحٌَس ٍَ جلإوجٌز وٚقٟحًس ٞىجٌو٢ح جٟٚحٌٚس َا٣٢ح ٢شؾو أي ٞىقِ صقٓٔ ٤ٞ وؽىو دٌح٢حش ٞحٌٚس صضػ٤ٟ ٞهٛىٞحش ُٞوٌز أو ٞػٛٛس

جلافضٌحٙ أو ٤ٞ ملاٙ ؾٍّ جلإدلاى و جٚض٣ذٌه جلأمٍي جٍٟٚجؽهس جٚىجمٌٛس و ٞٗحَقس ٞنحُٚحش لإوجٌز ٍَ دهؼ جٚقْحدحش دؿًٍٓس يٌٍ ْح٢ى٢ٌس لا صضُٔ ٞو جٟٚهحًٌٍ جٟٚقحّذٌس أ١ ًذٌٛ ن٤ ه٥ً جٙ

(Whistle-blowing channels)  .ًؾر جٚضأٖى ٤ٞ وؽىو وٌٜٚ ٖحٍ أو وْحةو ٞىغىنٌس ٞىعىّ دهح ن٣ى جٌٚٓحٝ دحلإدلاى  .
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 ْٞتىٌٚس ٞىد٣ٌٌٜ صؾح٥ جٟٚىٌو٤ً

 

٢ى جمضٌحٌ جٟٚىٌو٤ً وجٚهٌتحش وجٚؾهحش جلاّضشحًٌس ٢ق٤ ٞٛضُٞى١ داصذحم أَػٜ ٞهحًٌٍ ٟٞحٌّحش جٚشٍجء وجٚضهحْى، وجٚضٍ صٓىٝ نٛى أّحِ جٚؾىوز وجٚنىٞس وجلاٚضُجٝ دىْس جٟٚىجنٌى وجٚضُٗٛس م

ٖٟح أ١ ن٣ٌٛح أ١ . ز و نىٝ جٟٚقحدحز ن٣ى جمضٌحٌ جٟٚىٌو٤ً أو أي ؾٍٍ عحٚػ صٍدؿ٣ح ٞهه نلاْس نٟٜوشٍجء جْٟٚضُٛٞحش وجٟٚىجو ًطحفذه جٚقُحف نٍٛ ٢ُجهس ئؽٍجءجص٣ح جٚشٍجةٍ. وجٟٚضهحْى٤ً ٞه٣ح

َٓذىٙ أي شٍء ٟٞح ّذٔ ْى ًإعٍ أو ًكهٍ أ٢ه . ٢ضُحوي شذهس ٞح ْى ًذىو نٛى أ٢ه صهحٌع ٍَ جٟٚطحٚك، ويٚ٘ دٍَؼ أي هىًس أو ٍٖٝ غٌحَس أو ٢ىجفٍ صٌٍَهٌس أو ٌُٞز أو مىٞس أو ٞؾحٞٛس

َا١ هى٣َح هى مٛٔ نلاْس ؾىًٛس جلأؽٜ و شٍجٖس . نٛى صهحٌع ٟٚٛطحٚك ٞغٜ صٓحغى جٚهٟىلاشوٞىقُى شٍٖض٣ح ٞقكىٌ نٌٛه٠ جلاشضٍجٕ ٍَ ٟٞحٌّحش ص٣ؿىي . و ًإعٍ نٛى ٍْجٌ جلامضٌحٌّ

. ج٢س وجٚهىجٚس ٍَ ٖحَس صهحٞلاص٣ح ٞهه٠ه٥ً جٚشٍجٖس صٍصُٗ نٛى أّٓ جلأٝ. يجش ٣ٞحَو ٞضذحوٚس ٞو جٟٚىٌو٤ً وجٚؾهحش جلاّضشحًٌس وجٟٚضهحْى٤ً ٞه٣ح

 

 جمضٌحٌ جٟٚىٌو٤ً

جْٚهٍ وجٚغٓس وجٚٓىٌز وجٚضىجَٔ جلاّضٍجصٌؾٍ ن٣ى ٢ق٤ ٢ضذو أَػٜ جٟٚهحًٌٍ ٍَ ئؽٍجءجش جٚشٍجء وجٚضهحْى جٟٚقىوز ٍَ ٢كحٝ جٚهٟٜ دحٚشٍٖس وه٥ً جٟٚهحًٌٍ صْض٣ى ئٚى أّٓ جٚؾىوز وجٚضىٌْط و

. ٢ق٤ ٢شؾو ج٣ٟٚحَْس جٚذ٣حءز د٤ٌ ٞىٌوي جْٚٛو وجٚنىٞحش ولا٢ضذو أي ٞهحٞٛس صُػٌٌٛس. ٚؾهحش جلاّضشحًٌسجمضٌحٌ جٟٚىٌو٤ً وجٟٚضهحْى٤ً و ج

 

 ّىجو فٓىّ جٟٚىٌو٤ً

و٢ق٤ ًٖٚ٘ ٢ضىْو ٤ٞ . جٟٚذٍٞس ٞهه٠وجٚذ٣ىو ج٣ٟٚطىص نٌٛهح ٍَ جٚهٓىو  جًٟٖٚىٌزؾذٓحً ٟٚٛذحٌٚ ٢ق٤ ٞٛضُٞى١ دحفضٍجٝ ٖحَس جْٟٚضقٓحش جٟٚحٌٚس ن٤ جٚنىٞحش جٚضٍ ٢ضٛٓحهح ٤ٞ ٞىٌو٣ًح 

.  ٚؾىوز جٟٚضُٔ نٌٛهحٞىٌو٣ًح وجٟٚضهحْى٤ً ٞه٣ح أ١ ًذحوٚى٢ح جلأّٛىخ جٚلاةٔ ٍَ جٟٚهحٞٛس ٤ٞ ملاٙ صىٌٍَ جٚنىٞحش جٟٚؿٛىدس وَٓحً ْٚٛهٍ وجٚضىٌْط وٞهحًٌٍ ج

 

فٟحًس جٚذٌح٢حش و جٟٚهٛىٞحش جٚنحضس دحٟٚىٌوو١ 

و٤ٞ جٚضطٍَحش جٚضٍ صض٣حَى ٞو أملاّ جٟٚه٣س ٢ٜٓ . ٤ً وجٟٚضهحْى٤ً صٓو نٛى نحصٓه٠ ْٞتىٌٚس أملاٌْس وْح٢ى٢ٌس صضٟغٜ ٍَ فٟحًس ٞهٛىٞحش جٟٚىٌو٤ًٞىقُى٢ح ج٤ًًٚ ًضهحٞٛى١ ٞو جٟٚىٌو

جٟٚذحشٍ وجٟٚىٌو ْى ًه٣ٍ جٟٚقٟىٙ أو جٚىٖحٚس أو  ٞهٛىٞحش ص٣حٌَْس صضهٛٔ دٟىٌو ٞه٤ٌ ئٚى ٣ٞحٌَْه ّىجء ص٠ يٚ٘ دطىٌز ٞذحشٍز أو يٌٍ ٞذحشٍز ٤ٞ ملاٙ ؾٍٍ عحٚػ أو ٤ٞ ملاٙ جٚضٌٟٛك يٌٍ

. جٟٚضهحْى أو ٞٓىٝ جٚنىٞس أو جلإّضشحٌي 
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 ْٞتىٌٚس ٞىد٣ٌٌٜ صؾح٥ جٟٚؾضٟو

 

دأَػٜ ٞهحًٌٍ ٟٞحٌّحش جلأنٟحٙ و ٞىد٣ٌٌٜ شٍٖس ْٞتىٚس ٍَ جٟٚؾضٟو ويٚ٘ ٌٚٓ َٓـ ن٤ ؾًٍٔ مٛٔ جٚىقحةِ وجْٟٚحهٟس ٍَ ص٣ٌٟس جٚىمٜ جٚٓىٍٞ، وئ٢ٟح أًػح ٤ٞ ملاٙ جلاٚضُجٝ 

جوًح ٍَ جٟٚؾضٟو ن٤ ؾًٍٔ قهىٌهح ٣ٖٟىيؼ ًقضًي ده ٍَ جٚضُجٞهح دضٓى٠ً و٢ق٤ ٢إ٤ٞ دأ١ شٍٖض٣ح صٛهر ووٌج ٍْ. جٚنػىم ٚٗحَس جٚٓىج٤ٌ٢ وجٚٛىجةك جٟٚهٟىٙ دهح ٍَ ؽٟهىًٌس ٞطٍ جٚهٍدٌس

ويٚ٘ دحلإغحَس ئٚى أ٣٢ح ٞٛضُٞى١ دٗحَس ٞهحًٌٍ جلأٞح١ وّلاٞس جٚذٌتس ٍَ ٞطٍ وجٟٚىغىنس وَٓح ٟٚٛهحًٌٍ جٚىوٌٚس و ٞٛضُٞى١ ًٖٚ٘ . مىٞس ٟٞضحَز ٚٛهٟلاء وصىٌٍَ ٞقٌـ نٟٜ ٞلاة٠ وضقٍ

٢ق٤ ٢هى دأ١ ٢كٜ ووٞحً ٢شؿ٤ٌ ٍَ ون٠ . ٚضىٌٍَ أْطى فٟحًس دٌتٌس ٣ٟٗٞس ٚؾضٟه٣ح 14001وشٍٖض٣ح ٞهضٟىز ٤ٞ ْذٜ جٟٚىجضُس جٚىوٌٚس أًُو. أٍَجو جٟٚؾضٟو دػٟح١ ضقس و ّلاٞسز ؽٌٟو

 . جٚهىًى ٤ٞ جلأ٢شؿس جلاؽضٟحنٌس وجٚغٓحٌَس ٍَ جٟٚؾضٟو جٟٚطٍي

 

جٚهلاْحش ٞو جٚؾهحش جٚض٣كٌٌٟس  

ضًٍس نٛى ٖحَس ًٌٍ ٟٞحٌّحش جلأنٟحٙ وجٚنػىم ٚٗحَس جٚٓىج٤ٌ٢ وجٚٛىجةك جٟٚهٟىٙ دهح ٍَ ؽٟهىًٌس ٞطٍ جٚهٍدٌس ٍَ صهحٞلاص٣ح ٞو ؽٌٟو ٞىقٍُ جٚقٗىٞس ج٢٠ٚق٤ ٞٛضُٞى١ داصذحم أَػٜ ٞهح

جلأؽ٣ىجش و ٞح شحده يٚ٘ ٤ٞ هىجًح صًٖحًٌس وًؾر ألا ًٓىٝ أي ٞىقِ ٚى٣ًح لأي ٞىقِ فٗىٍٞ أي هىًس ٞح ٠ٚ ص٤ٗ ٍَ ضىٌز ٞؿذىنحش أو ٣ٞضؾحش صْضنىٝ ٚٛىنحًس ٞغٜ . ْٞضىًحصه٠

صٓى٠ً ٢ىجفٍ صٌٍَهٌس أو ٍٖٝ غٌحَس أع٣حء ٣ٞحْشحش جٚهٟٜ ًهضذٍ ٞٓذىلا ٞحوجٝ لا . نٛى ّذٌٜ جٟٚغحٙ وٌٚٓ جٚقطٍ" أٚى"ٖحلأٖىجخ أو جلأْلاٝ جٚضٍ صقٟٜ أ٠ّ جٚشٍٖس أو ج٠ّ ٣ٞضؾحصهح ٞغٜ 

ٍَ  ْٞتى٤ٌٚ نٛى وًقكٍ نٛى ٖٜ ٞىقِ ٚىي جٚشٍٖس صٓى٠ً أي هىًس ٍَ أي ضىٌز دٓطى جٚضَأعٌٍ. (صٓى٠ً و صٛٓى جٚهىجًح جص داٌشحوجشٌؽحء ٞؿحٚهس جٚؾُء جٚه). ؽ٣ٌه 400صضؾحوَ ٌْٟضهح 

ٌِه٠ جٚؿذٌهٍ، دٟح ْٚٛؿضه٠ جّضنىجٞه٠ أو صقًٍػه٠ نٛى جٌٍّٟٚس، ٚىجؽذحصه٠ ص٣ًٌُه٠ ٌّحّ دنطىص هًج جٚقكٍ ًٍْي نٟٛحً دأ١ ٖٜ ٞح ًٍْي نٛى ٞىقٍُ ٞىد٣ٌٌٜ  ًضؾحوَ فىوو وو

ًؾر ألا صإعٍ أَهح٣ٚح نٛى ٍْجٌ . وَى ؽٌٟو جلأفىجٙ، ًض٠ صٓى٠ً جٚهىجًح جًٍُٚٞس وجٚىؽذحش و مىٞحش جٚضٌٍَه أو جٚهىجًح جٚضًٖحًٌس دح٠ّ جٚشٍٖس. أًػح نٛى أي ؽهس وٌّؿس ٞضهحْىز ٞو ٞىد٣ٌٌٜ

وَى فحٚس جٚش٘ ٍَ ٌٌُٖس صطٍَ٘ أو جلإؽٍجء جٚىجؽر جصنحي٥ ًٍؽى . جٚهىًس هى ؾٛر ٞؾحٞٛس أو ٞهحٞٛس محضس  ٞضٍٛٓ جٚهىًس، ٖٟح ًؾر ألا ًىفٍ يٚ٘ جٚضطٍٍ دأ١ جًٍٚع ٤ٞ صٓى٠ً

. جلاصطحٙ دٟىًٍ نحٝ ئوجٌص٘

 

 أ٢شؿس و مىٞحش ٤ٞ أؽٜ جٟٚؾضٟو 

ًٖٚ٘ ٢ٓىٝ دضٟىًٜ نىوجً ٤ٞ جلأ٢شؿس جلاؽضٟحنٌس و . و يٌٍ جٚٓحوٌز ضقٌحً أو ٞحٌٚحً صٛهر شٍٖض٣ح ووٌجً ٌْحوًحً ٍَ مىٞس ٞؾضٟههح فٌػ ٢ٓىٝ دٍنحًس ٞشٍونحش مًٌٍس ٞضهىوز لإنح٢س جُٚتحش جٚهحؽُز 

   .و ّىٍ ٢ىجضٜ ٞشحٌٖض٣ح وْٞحهٟض٣ح ٍَ دٍجٞؿ جٚض٣ٌٟس دٟطٍ. جٚضٍ صشٟٜ جلأ٢شؿس جًٍٚحغٌس ٤ٞ أؽٜ ون٠ جٚطحٚك جٚهحٝ
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 جٚذٌتس 

و ٢هٟٜ نٍٛ صُه٠ جهضٟحٞحش أٍَجو . ٚهحٌٟٚس٢ق٤ ٞٛض٤ٌُٞ دضٓى٠ً مىٞحش آ٣ٞس و َحةٓس جٚؾىوز وَٓحً ٚٛٓىج٤ٌ٢ جٟٚهٟىٙ دهح ٍَ ؽٟهىًٌس ٞطٍ جٚهٍدٌس وؾذٓحً ٣ٚك٠ ص٣ٌٓحش جلاصطحلاش ج

َشٍٖض٣ح فطٛط نٛى . أي صأعٌٍ ٤ٞ شأ٢ه جلإغٍجٌ دذٌتض٣ح ئٚى جو٢ٍ ْٞضىي ٤ٟٗٞ ٢ق٤ ٞٛض٤ٌُٞ و ْٞتى٤ٌٚ ن٤ صْىًس و صٌٜٓٛ. ٞؾضٟه٣ح و ٞضؿٛذحصه٠ ٌَٟح ًضهٛٔ دشتى١ جٚذٌتس و جٚطقس

٢ق٤ دحُٚهٜ فًٍط٤ٌ نٛى صىٌٍَ أْطى فٟحًس . ن٤ ؾًٍٔ ئ٢شحء و ص٣ًٌُ ٢كحٝ ٞضٗحٜٞ لإوجٌز و فٟحًس جٚذٌتس دٟح ًضىجَٔ ٞو ٞضؿٛذحش ه٥ً جٟٚىجضُس14001جنضٟحو ٤ٞ جٟٚىجضُس جٚىوٌٚس أًُو

.  ٢ح و ٢هضذٍ هًج غ٤ٟ ْٞتىٌٚحص٣ح جلأّحٌّس٣ٟٗٞس ٚذٌتس ٞؾضٟو

 

ج٣ٟٚحَْس جٚهحوٚس 

ًسَ  ٞهٛىٞحشَ  ن٤ أًس أدَىجً  ٢ٗشِ ألا ًؾر ن٣ٌٛح.٢ق٤ ٣٢حَٓ و ٢ضُىّ دُػٜ جٌٟٚٓس جٚقٌٌٓٓس جٚضٍ صٓىٞهح ٣ٞضؾحص٣ح و مىٞحص٣ح ودُػٜ ؽىوز نٟٜ ٞىق٣ٌُح ٍّ ٣حْشَضهح أَو ص٣حٌَْسَ  أَو ّ ُٞ ٍَ 
 ٍَ فحٚس جٟٚشحٌٖس دٟإصٍٟ ًضىجؽى ٌَه ٟٞغٛى١ ن٤ جٚشٍٖحش ج٣ٟٚحَْس َهٛى ٞىق٣ٌُح نىٝ جٚنىع ٍَ ٣ٞحْشحش أو ٞىغىنحش يجش ٞػح٤ٌٞ ص٣حٌَْسألإصطحلاش وجؽضٟحنحش صنظ ْؿحم 

َٜ يٌٍ جٝٞؿٛٓحً جّضنى ٟٚىقٍُ ٞىد٣ٌٌٜ ًْٟك لا .ٖحٚضْهٌٍ وجٚنؿـ جٚضؾحًٌس وئؾلاّ ٣ٞضؾحش ؽىًىز وجٚهٟلاء ّىجء جٚقح٤ٌٌٚ أو جْٟٚضٓذ٤ٌٌٛ و ٌّٟٛس وّحة ْٟ  .فىٙ ٣ٞحٌَْهح ٞهٛىٞحش ٚؾَ
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  صهحٌع جٟٚطحٚك

 

. جٝ وقٌُضه دطىٌز نحوٚس وفٌحوًس وٞىغىنٌس٣ًشح صهحٌع جٟٚطحٚك ف٣ٌٟح صضهحٌع ج٣ُٟٚهس جٚشنطٌس ٟٚٛىقِ ٞو وجؽذحصه جٟٚه٣ٌس صؾح٥ جٚشٍٖس ئٚى جٚقى جًٚي ًػهِ ٤ٞ ْىٌصه نٍٛ جوجء ٞه

ئيج وجؽه جٟٚىقِ ٞىُْحً صكهٍ ٌَه دىجوٌ جٚضهحٌع د٤ٌ ٞطٛقضه جٚنحضس وٞطٛقس جٚشٍٖس نٌٛه . صٛ٘ جٟٚىجِْ و أ١ ٢ٛضُٝ دحٌٚٓحٝ دْٟإوٌٚض٣ح د٣ُجهس صحٞس وٞىغىنٌس َه٣ٌٛح ؽٌٟهح أ١ ٢ضؾ٣ر

.  ٠ٌْ جٚشٍٖسج خألا صهىو ٞطحٚق٣ح جٚشنطٌس جٚضُج٤ٞ ْٞتىٌٚض٣ح ٍَ هًج جٚطىو صضٟغٜ ٍَ غٟح١. جٚٛؾىء ئٚى جلإوجٌز جٟٚه٣ٌس لاّضشحٌصهح

 

 جٟٚهحٞلاش ٞو جٟٚىٌو٤ً أو أي ؾٍٍ عحٚػ

وٍَ غىء يٚ٘، ًضه٤ٌ ن٣ٌٛح صؾ٣ر جٟٚقحدحز ٍَ جمضٌحٌ جٟٚىٌو٤ً أو جمضٌحٌ أي ؾٍٍ عحٚػ . جْٚهٍ وٌجء جٟٚطٛقس جٚشنطٌس نٛى فْحخ جصذحن٣ح ْٚٛٛىٕ جٟٚه٣ٍ وجلأملاٍْ ًهى أٍٞجً يٌٍ ٞٓذىٙ

 . أ١ ٢ٛضُٝ دٌْحّحش وٞهحًٌٍ جٚشٍجء ٚىي جٚشٍٖس ٣ًذًٍنىجٚض٣ح وجٍ جٚنحٌؽٌس وصهحٞلاص٣ح ٞهه٠ ٣ًذًٍ أ١ صهٗٓ ٢ُجهض٣ح وَحمضٌح٢ٌح ٚلأؾٍ. ًضهحٜٞ ٞو شٍٖض٣ح

 

أو شذهحش ٌَٟح ًضهٛٔ دحٟٚقحدس أو جٚضهحٜٞ ٞو جٟٚىٌو٤ً و جٟٚضهحْى٤ً ًؾر أ١ ٣ًذ٣ٍ نٛى ٞٓحًٌٓ ٞىغىنٌس وٌٚٓ جٌٟٚىٙ جٚشنطٌس ٟٚٛىقِ و يٚ٘ ٤ٞ أؽٜ جٚقى ٤ٞ أي ج٢ؿذحنحش 

ٍَ فحٚس جٚش٘ ًؾر نٛى جٟٚىقِ ٣ٞحْشس جلأٍٞ ٞو ٞى٥ًٍ . دحٚضأعٌٍ نٛى ٍْجٌجص٣ح ونٛى يٍجٌ يٚ٘، ن٣ٌٛح ٌَؼ أي هىًس أو ٞؾحٞٛس أو نٟىٚس ٤ٞ شأ٢هح جٚضأعٌٍ أو جلإًقحء. جٚضهحٌع ٍَ جٟٚطحٚك

 .   وجٚقطىٙ نٛى جٟٚىجَٓحش جٚلاَٞس ْذٜ جصنحي أي ٍْجٌ

 

  ًٍّس جٟٚهٛىٞحش

نٛى ّذٌٜ جٟٚغحٙ، . ١ أ٢ىجم جٚضهحٌع ٍَ جٟٚطحٚكٞطٛقس جٚشٍٖس ًهى ٢ىنحً ٝ ٖس دًٍع جلا٢ضُحم جٚشنطٍ نٍٛ فْحخدحٚشٍ جلإَطحـ جٟٚٓطىو أو يٌٍ جٟٚٓطىو ن٤ ٞهٛىٞحش ًٍّس محضس

أو صذٌٌٛ صٛ٘  (جٚذٌو أو جٚشٍجء)لأّه٠ ٌٚٓ ٤ٞ ْذٌٜ جْٚٛىٌٖحش جلأملاٌْس دح٣ْٚذس لأي ٞىقِ صىؽى ٍَ فىَصه ٞهٛىٞحش فطًٍس أو ًٍّس ج١ ًْضنىٝ صٛ٘ جٟٚهٛىٞحش ٍَ أيٍجع صىجوٙ ج

ي ٞهٛىٞحش محضس دحٚشٍٖس دٟح ٌَهح صٛ٘ جٟٚضهٛٓس دهٟلاة٣ح أو ٞىٌو٣ًح، صهى ٤ٞ جٟٟٚضٛٗحش جٚنحضس ٚٛشٍٖس و هٍ ٍَ جلأّحِ أ. جٟٚهٛىٞحش لآم٤ًٍ لاّضنىجٞهح ٍَ ٞغٜ ه٥ً جلأيٍجع

 جلإوجٌز أَو ٍَ صًٌٍجش ٖٜ ٤ٞ جٚشتى١ جٟٚحٌٚس ٟٚىد٣ٌٌٜ، -ويٚ٘ نٛى ّذٌٜ جٟٚغحٙ وٌٚٓ جٚقطٍ-ٞنططس ٚلاّضنىجٝ ٍَ ٢ؿحّ جٚهٟٜ و٣ًىٌؼ صقط صط٣ٌِ ٞهٛىٞحش يٌٍ ٞه٣ٛس ٚٛؾٟهىٌ
ّٜ  جْٟٚحه٤ٌٟ ٞؾٛٓ جلإوجٌز، صًٌٍ ُٖ .  ًٚٚ٘ أي صًٍْر ٟٚهٛىٞحش وجمٌٛس ٠ٚ ًض٠ ئنلا٢هح ٌٌّٟحً ٚٛؾٟهىٌ ًهضذٍ ٞقكىٌجً .جٍٚةٌٌْس جٚهٓىو ئ٢هحء جٚنحضس دضىٌْو أَو جٟٚهٛىٞحش و

 

ي أ٢شؿس ٞنضُٛس ٞغٜ جٚذقىظ جلأٖحوًٌٟس،جلأفحوًػ جٚطقٌُس، أو ٍَ أي ٢ىم ٤ٞ جٟٚٛضٌٓحش جٚضًٍْر أو جلإولاء يٌٍ جٟٚطٍـ ده دأي ٞهٛىٞحش صنظ جٚشٍٖس ٍَ ئؾحٌ جشضٍجٕ جٟٚىقِ ٍ

جٍٚيذس ٍَ جّضنىجٝ ٞهٛىٞحش محضس دحٚشٍٖس لأي يٍع . جلاؽضٟحنٌس ودحلأمظ ٞو جلأٍَجو جٚهح٤ٌٛٞ ٚىي ج٣ٟٚح٤ٌَْ ًهى ج٢ضهحٖح ٟٚهحًٌٍ ًٍّس جٟٚهٛىٞحش وًهٍع ضحفذه لإؽٍجء صأوًذٍ ٞشىو

٣َٛٗح ٢هضذٍ ٍُّجء ٚٛشٍٖس وًٚٚ٘ ٤ٞ جٟٚضىْو أ١ ٢ضقىظ دٟىغىنٌس و وْس و ٞطىجٌْس ن٤ شٍٖض٣ح ٍَ فىوو . ّ جٚهٟٜ صْضُٛٝ صطًٍك ٤ٞ ٞىًٍ نحٝ جلإوجٌز جٚضٍ ًضذههح جٟٚىقِمحٌؼ ٢ؿح

. جٟٚهحًٌٍ جٟٚٓذىٚس ًٍْٚٛس
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 جٚهٟٜ محٌؼ جٚشٍٖس

و صهحٌغحً ٟٚٛطحٚك لأ١ جٟٚىقِ ٍَ ه٥ً جٚقحٚس ًٍِٗ ؽُءجً ٤ٞ وْضه وؽهىو٥ و مذٍصه ج٣ٌُٚس وٞهحٌصه وؾحْضه ٍَ أوجء نٟٜ جلاٌصذحؽ دأي نٟٜ محٌؽٍ ًوؾذٓحً ٣ٚطىص نٓى جٚهٟٜ ٞو جٚشٍٖس 

جٚضؿىنٍ ٞو صقٌٓٔ  ٢ق٤ ٢شؾو ٞىق٣ٌُح نٍٛ جٚضؿىم دٓىٌ ٤ٞ وْضه٠ وؽهىه٠ لأوجء نٟٜ ٞح ٚؾهس مًٌٍس أو يٌٍ هحوَس ٍٚٛدك ألا ًضهحٌع هًج جٚهٟٜ. آمٍ دؾح٢ر نٟٛه ٚىي شٍٖس ٞىد٣ٌٌٜ

 . ٞطٛقس ٞىد٣ٌٌٜ نٛى مٌٍ وؽه

 

ئٌشحوجش صٓى٠ً و صٛٓى جٚهىجًح 

٣٢ح جٟٚطًٍس وغىجدؿ٣ح و ٞهح٢ًٌٍح جٚهىٍ جلأوٙ ٤ٞ ه٥ً جلإٌشحوجش هى غٟح١ نىٝ ٞشحٌٖس ٞىق٣ٌُح ٍَ جي جَهحٙ صضطِ دحُْٚحو ٤ٞ ملاٙ صٓى٠ً جٍٚشحوي دهىٍ جٚضقحًٜ نٛى ْىج٢ٍ

. جٚغح٢ٍ ٤ٞ ه٥ً جلإٌشحوجش َهى غٟح١ نىٝ ْذىٙ ٞىق٣ٌُح لأي هىجًح ٍَ ٞٓحدٜ ٣ٞك ٞؾحٞلاش يٌٍ ْح٢ى٢ٌس أو يٌٍ ٞشٍونسأٞح جٚهىٍ . جلأملاٌْس

 

ص٘ أًس ٞىجِْ ضهذس أو ٚى وجؽه. وًٚٚ٘ ًضه٤ٌ نٌٛ٘ ئصذحم ٌوـ ه٥ً جلإٌشحوجش وؽىهٍهح. لا ٤ًٟٗ ٚه٥ً جلإٌشحوجش أ١ صًؿى ٖحَس جٟٚىجِْ جٚضٍ ٤ًٟٗ ٞطحوَضهح ن٣ى صٓى٠ً أو صٛٓى جٚهىجًح

 .يٌٍ وجغقس َلا صضٍوو ٍَ ؾٛر ٞشىٌز ٞىًٍ نحٝ جلإوجٌز جٚضٍ صضذههح

 

 صٓى٠ً جٚهىجًح وٍٖٝ جٚػٌحَس وج٣ٚىجفٍ جٚضٌٍَهٌس

 ٚهىًس جًٍُٚٞس ٣ٖىم ٤ٞ جٌٚٛحْس جٟٚه٣ٌس ًُضٍع صٓى٠ً ج. ًهى ٤ٞ جٟٟٚحٌّحش جٟٚه٣ٌس جٟٚٓذىٚس صٓى٠ً هىًس ًٌُٞس ٍَ ئؾحٌ وجؽذحش جٚهٟٜ جٌٍّٟٚس لا صضؾحوَ ٌْٟضهح أٌدهٟحةس ؽ٣ٌه

لا٠ّ جٚضؾحٌي ٚشٍٖض٣ح أو ٣ٞضؾحصهح ٞغٜ و٣ًذًٍ أ١ صٗى١ نٛى هٌتس أووجش وْٞضُٛٞحش جٚىنحًس وجٚضٍ صشٟٜ نٛى ّذٌٜ جٟٚغحٙ وٌٚٓ جٚقطٍ جلأؽ٣ىجش وج٣ٚضحةؿ و جلأٖىجخ جٚضٍ صقٟٜ ج

 . ّحِٚ ي٥ٍٖ، ًْٟك دضٓى٠ً جٚهىجًح جًٍُٚٞس دق٤ْ ٢ٌس ٍَ شٜٗ دحْس وٌو أو نٛذس ٤ٞ جٚقٛىي أو جٚشىٖىلاصسدحلإغحَس ئٚى ٣ٞضؾحش ٞىد٣ٌٌٜ جٚىنحةٌس نٛى ج٣ٚقى جٙ". أٚى"

 ٤ْ صهًُُ نلاْحش جٚهٟٜ وصىن٠ٌ جٚطىٌز جٚهحٞس ٚشٍٖض٣ح ٞشٍونحً ؽُءجَ  صهى جٚػٌحَس وجٚضٌٍَه وًٚٚ٘ ًهضذٍ ٤ٞ جٟٟٚحٌّحش جٟٚه٣ٌس جٟٚٓذىٚس ونىز نٟلاء جٚشٍٖحش وجٟٚىَن٤ٌ وجٚىٖلاء . ِٞ

ٜٞ أ٢شؿس صٌٍَهٌس وصىٍَ ٍَضحً ٌْٟس ه٥ً جٟٚإصٍٟجش وجٍٚفلاش لا صٓضطٍ نٛى جؽضٟحنحش جٚهٟٜ وئ٢ٟح صش. و جضقحخ ٣ٞحًَ جٚذٌو ٚقػىٌ ٞإصٍٟجش و ٌفلاش نٟٜ ٍَ أٞح٤ٖ ؽًجدس

.   ٚضذحوٙ جٟٚهٛىٞحش جٟٚضهٛٓس دحفضٌحؽحش وصىْهحش ؽٌٟو جٚقحغ٤ًٍ وًٖٚ٘ ٍَضحً ٚذ٣حء وصهًُُ جٚهلاْحش

 صٓى٠ً ٢ىجفٍ صٌٍَهٌس أو ٍٖٝ غٌحَس أع٣حء ٣ٞحْشحش جٚهٟٜ ًهضذٍ ٞٓذىلا ٞحوجٝ لا صضؾحوَ ٌْٟضهح أٌدهٟحةس ؽ٣ٌه ٍُٚٛو  .

  لأي هىًس أو ٍٖٝ غٌحَس ٞٓىٞس ٢ٌحدسً ن٤ جٚشٍٖس لأي شنظ ًؾر ألا صضهىي أٌدهٟحةس ؽ٣ٌه ملاٙ ج٣ْٚس جٚشٌْٟس  جٌٟٚٓس جلإؽٟحٌٚس(Calendar Year) . وٍَ فحٚس صٓى٠ً يًجء أو نشحء

    ..نٟٜ دطُس ٞضٌٍٗز ٣ُٚٓ جٚشنظ ٟٞغلًا ن٤ ٢ُٓ جٚؾهس َهٌٛ٘ جٚقطىٙ نٛى ٞىجَٓس ٞىًٍ نحٝ جلإوجٌز جٚضٍ صضذههح

   هىًس أو ٍٖٝ غٌحَس لادى أ١ ًٗى١ دح٠ّ جٚشٍٖسصٓى٠ً.  

  لأي ؾٍٍ محٌؽٍ ًضهحٜٞ ٌٌّٟحً ٞو شٍٖض٣ح ٌَضه٤ٌ نٛى  (أٌدهٟحةس ؽ٣ٌه)صٓى٠ً ٍٖٝ غٌحَس أو هىًس ٍَ ضىٌز ئفىي ٣ٞضؾحش ٞىد٣ٌٌٜ صًُى ٌْٟضهح ن٤ جٚقى جلأْطى جْٟٟٚىـ ده

. جٟٚىقِ أ١ ًقطٜ أولًا نٛى ٞىجَٓس ٞىًٍ جلإوجٌز جٟٚه٣ى

 ٍ(أٌدهٟحةس ؽ٣ٌه)ْٟٟٚىـ ده ؽ جٚقطىٙ ْٞذٓحً نٛى ٞىجَٓس جٍٚةٌٓ جٚض٣ًٌُي ٚٛشٍٖس ٍَ فحٚس صٓى٠ً هىجًح ٌْٚط نٛى شٜٗ ئفىي ٣ٞضؾحش ٞىد٣ٌٌٜ وصًُى ٌْٟضهح ن٤ جٚقى جًشض  .

 ٜجٚهىًس و جٚىوجنٍ أو جٚكٍوٍ جٚضٍ ص٠ ٤ٞ ملاٚهح صٓى٠ً وٍَ ٖٜ جٚقحلاش َهٛى جٟٚىقِ جٟٚٓىٝ ٚٛهىًس أ١ ًٓىٝ ٟٚىًٍ جلإوجٌز جٟٚه٣ى دٌح٢حش وٌْٓس ن٤ صُٗٛس جٚهىًس وٞض ٍْ

وٍَ ٌّحّ ووٌجصهح جٍْٚحدٌس ج٣ٟٚضكٟس ّىٍ . ٖحَس ج٣ُٚٓحش جٟٚضهٛٓس دحٚهىجًح جٟٚٓىٞس ّىٍ صنػو ٍٟٚٛجؽهس و جٟٚطحوْس نٌٛهح ٤ٞ ْذٜ جلإوجٌز جٟٚحٌٚس. جٚهىًس ٤ٞ ْذٜ جٚشٍٖس

.       ٢ُٓحش ؽٌٟو جٚهىجًح جٟٚٓىٞس ٤ٞ ْذٜ جٟٚىق٤ٌُ وجٚضٍ ٌْىش ٍَ جٚىَحصٍ جٟٚحٌٚس صٓىٝ ئوجٌز جٍٟٚجؽهس جٚىجمٌٛس لافٓحً دٍٟجؽهس
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 جّضنىجٝ  نٛى أو صقًٍػُه٠ جٌٍّٟٚس، وجؽذحصه٠ ْٞتى٤ٌٚ أو يوي ّٛؿس جصنحي جٍٚٓجٌ نٛى صؾحهٜ وًقكٍ نٛى ٖٜ ٞىقِ ٍَ ٞىد٣ٌٌٜ أ١ ًٓىٝ أي هىًس ٍَ أي ضىٌز دهىٍ صشؾٌو

. نٟٛحً دأ١ ٖٜ ٞح ًٍْي نٛى ٞىقٍُ ٞىد٣ٌٌٜ دنطىص هًج جٚقكٍ ًٍْي أًػح نٛى أي ؽهس وٌّؿس ٞضهحْىز ٞو ٞىد٣ٌٌٜ جٌٍّٟٚس، ْٞتىٌٚحصه٠ ًضؾحوَ ٢ؿحّ ٌَٟح ّٛؿضه٠

 

صٍٛٓ جٚهىجًح و ٍٖٝ جٚػٌحَس و ج٣ٚىجفٍ جٚضٌٍَهٌس  

 هىجًح يجش ٌْٟس ًٌُٞس: أولًا 

  ٣ٞؿٛٔ ف٤ْ ج٣ٌٚس ٍَ ج٣ٟٚحّذحش جٚنحضس ٖحلأنٌحو جٚى٣ًٌس وجٚٓىٌٞس وج٣ٟٚحّذحش جٟٚه٣ٌس دشٍؽ أ١ صٓىٝ نٛى هٌتس ًْٟك دٓذىٙ هىًس ًٌُٞس أو هىًس صًٖحًٌس و جٚضٍ صٓىٝ ٤ٞ

صٍ صضهحٜٞ ٤ً أو جٟٚىَن٤ٌ أو جٚهٌتحش جٙٞؿذىنحش أو ٣ٞضؾحش صْضنىٝ ٚٛىنحًس ٞغٜ جلأؽ٣ىجش وٞح شحده يٚ٘ ٤ٞ هىجًح صًٖحًٌس ٖحلأٖىجخ وج٣ٚضحةؿ جٚضٍ صقٟٜ أ٠ّ جٚشٍٖحش أو جٟٚىٌو

. جٚهىًس جًٍُٚٞس لا صًُى ٌْٟضهح ن٤ أٌدهٟحةس ؽ٣ٌه.ٌٌّٟحً ٞو جٚشٍٖس

 ج ن٤ أٌدهٟحةس ؽ٣ٌهحًْٟك دٓذىٙ جٚهىجًح جًٍُٚٞس جٟٚٓىٞس دق٤ْ ٢ٌس ٟٚىقِ ٞىد٣ٌٌٜ ٍَ شٜٗ دحْس وٌو أو نٛذس ٤ٞ جٚقٛىي أو جٚشىٖىلاصس دشٍؽ ألا صًُى ٌْٟضه  .

 جي ٞىقِ ٤ٞ ؽهس وجفىز ًؾر ألا صضهىي أٌدهٟحةس ؽ٣ٌه ملاٙ ج٣ْٚس جٚشٌْٟس  جٌٟٚٓس جلإؽٟحٌٚس لأي هىجًح ًضٛٓحهح(Calendar Year)  .

 أو ٞىٌو أو ٞىَم أو ْٞتىٙ ٍَ ؽهس صٍٛٓ جٚهىجًح يجش جٌٟٚٓس جًٍُٚٞس ٣ًذًٍ ألا ًإعٍ أو ًىفٍ دحٚضأعٌٍ دأي شٜٗ ٤ٞ جلأشٗحٙ نٛى ٍْجٌجص٣ح أو ٟٞحٌّحص٣ح ن٣ى جٚضهحٜٞ ٞو م ٌٜٞ

لا ٣ًذًٍ أ١ صٓذٜ جٚهىجًح ٞهٟح ٖح٢ط ٌْٟضهح جٚضٍ ٤ٞ ج٤ٟٟٗٚ صٌٍُْهح نٛى أ٢هح ٞهٍوغس نٛى ّذٌٜ جٍٚشىز أو ٞٓىٞس . و أي ؾٍٍ محٌؽٍ صٍدؿه ضٛس نٟٜ دٟىد٣ٌٌٜفٗىٌٞس أ

 . ٍَ صقىًى جًٍٚع ٤ٞ صٓى٠ً جٚهىجًح ئ٣ٌٚحوًٚٚ٘ ًضه٤ٌ ن٣ٌٛح أ١ ٢ْضنىٝ دىجهىص٣ح . ٖؿٛر يٌٍ ٞذحشٍ ٟٚؾحٞٛس أو ٞهحٞٛس صُػٌٌٛس أو مىٞس يٌٍ ٞشٍونس ٟٚٓىٝ جٚهىًس

  ْٙٞضىي جلإوجٌز جٚهٌٛح وجٚضٍ صشٟٜ ٖذحٌ ْٞتىٍٚ جلإوجٌز جٚهٌٛح و ٞىًٍي نحٝ جلإوجٌجش وجٟٚىًٍو١ جلأوجةٜ وجمٜ جٚىنىجش ئٚى جٚػٌحَس جٟٚٓض٢ٍس دحؽضٟحم نٟٜ ًْٟك ده َٓـ نٛى ْذى

.  (Vice Presidents, Directors and Senior Managers)جلإوجٌجش 

 

جٚهىجًح جٚغ٣ٌٟس : عح٢ٌحً 

ًؾر نٛى جٟٚىقِ أ١ ًهضًٌ دؿًٍٓس لاةٓس ن٤ ْذىٙ أي هىًس ٞهٍوغس نٌٛه صًُى ٌْٟضهح جٟٚحٌٚس ن٤ أٌدهٟحةس ؽ٣ٌه دًؼ ج٣ٚكٍ ن٤  .ْذىٙ أي هىًس صًُى ٌْٟضهح ن٤ أٌدهٟحةس ؽ٣ٌه ٞقكىٌ ٌٖٛحً 

أي أؽهُز  -و ٌٚٓ جٚقطٍنٛى ّذٌٜ جٟٚغحٙ  -٣ًىٌؼ صقط صط٣ٌِ جٚهىجًح جٚغ٣ٌٟس . ؾذٌهس أو شٜٗ جٚهىًس ويٚ٘ ٚضُحوي ج٢ؿذحنحش جًٌٍٚ ن٤ وْىم ٞىق٣ٌُح ٍَ شذهس جٚضهحٌع ٍَ جٟٚطحٚك

 . أٌدهٟحةس ؽ٣ٌه ٖهٍدحةٌس ، أؽهُز جٚضٌُٛى١ جٟٚقٟىٙ، مطىٞحش نٛى أّهحٌ ج٣ٟٚضؾحش وجٚنىٞحش ، ٍٖٝ غٌحَس دحهل أو أي ٌُٞز محضس يجش ٌْٟس ٞحٌٚس صًُى ن٤
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 صٍٛٓ جٚىنىجش ٚقػىٌ ٣ٞحّذحش ٞه٣ٌس

وٌجٌّس أو وٌشس نٟٜ أو ٞإصٍٟ أو ٢ىوز أو ووٌز صىًٌذٌس ًضؿٛر جٚقطىٙ ْٞذٓحً نٛى ٞىجَٓس ٞىًٍ نحٝ جلأوجٌز جٟٚه٣ٌس  ْذىٙ جٚػٌحَس جٟٚٓىٞس ٍَ شٜٗ ونىز ٟٚٛشحٌٖس ٍَ ٌفٛس أو فٛٓس

ونىز ٚقػىٌ ٞغٜ  -جًٌس ّىجء ٖح١ ٞىًٍج أو ٞىقُحً يٌٍ ٞػؿٛو دٟهحٝ ئو -وًٚٚ٘ ئيج صٛٓى أي ٞىقِ  .أٌدهٟحةس ؽ٣ٌه ه٥ً جٚػٌحَس نحوزً صضهىي جٚقى جلأْطى جْٟٟٚىـ ده و هىٌْٟس فٌػ أ١ 

وجٚض٣ٌٟس وئٌّحٙ ئوجٌز جٟٚىجٌو جٚذشًٍس ٚشتى١ جٚضىًٌر ه٥ً ج٣ٟٚحّذحش ٤ٞ أي ٞىٌو أو ٞىَم أو وٖحٚس أو ٞضهحْى أو ٞٓىٝ مىٞس، َهٛى جٟٚىقِ صقًٍٍ ئمؿحٌجً ٖضحدٌحً ٞىؽهحً ئٚى ٢حةر ٞىًٍ نحٝ 

.  يٍ أ١ ًىغك هًج جلإمؿحٌ جٚىوجنٍ وج٣ٟٚحَو جٟٚه٣ٌس جٚضٍ صهىو نٛى جٚشٍٖس ٤ٞ ؽٍجء جٟٚشحٌٖس ٍَ ه٥ً ج٣ٟٚحّذحش٣ًر. نحٝ جلإوجٌز جٚضٍ ًضذههح٢ْنس ٤ٞ هًج جلإمؿحٌ ئٚى ٞىًٍ 

   

وًٖٚ٘ . أوٞنُػسّىجء ٞٓحٞس ٍَ ٞطٍ أو محٌؽهح و ّىجء ٖح٢ط ٞؾح٢ٌس  (نٛى يٍجٌ ج٣ٟٚحّذحش جْٚحدٔ يٍٖهح)ًؾر نٛى جٟٚىقِ أ١ ًذٌٛ ن٤ أ١ أي ونىز صٛٓحهح ٚقػىٌ ٣ٞحّذحش ٞه٣ٌس 

. جلا٢ضٓحٙ/٣ًذًٍ نٛى جٟٚىقِ جلإمؿحٌ ن٤ ٖحَس جٚضٗحٌِٚ جٍٟٚصذؿس دحٚىنىز جٟٚٓىٞس شحٞٛس ٢ُٓحش جلإْحٞس و جٍُْٚ

 

لاصنحي ٍْجٌ ْذىٙ أو ٌَؼ   (جٚضحدو ٚهح جٟٚىقِ)دحٚضشحوٌ ٞو ٞىًٍ نحٝ ئوجٌز جٟٚىجٌو جٚذشًٍس وجٟٚىًٍ جٚهحٝ ٚلإوجٌز جٟٚه٣ٌس   جٚضىًٌر وجٚض٣ٌٟس ٌّٓىٝ ٢حةر ٞىًٍ نحٝ ئوجٌز جٟٚىجٌو جٚذشًٍس ٚشتى١

ؽٌٟو ج٣ٟٚحّذحش . ؾٌٜ ٌٍّ جٚهٟٜغٟح١ نىٝ صوجٚىنىز وصقىًى جلأٍَجو جْٟٟٚىـ ٚه٠ دقػىٌ ج٣ٟٚحّذس و يٚ٘ ٤ٞ أؽٜ جٚضأٖى ٤ٞ ج٣ُٟٚهس جٚهحةىز نٛى جٚشٍٖس ٤ٞ فػىٌ ج٣ٟٚحّذس و أًػحً ٙ

. ّىٍ صنػو ٌْٚحّس جٚضىًٌر دحٚشٍٖس -ّىجء ٖح٢ط ٞٓحٞس ٍَ ٞطٍ أو محٌؽهح-جٚضٍ ًضٛٓى جٟٚىقُى١ ونىجش ٚقػىٌهح ٤ٞ ْذٜ جٚؾهحش جٚنحٌؽٌس جٚضٍ صٍدؿهح ضٛس نٟٜ ٞو جٚشٍٖس 
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 ًٍّس جٟٚهٛىٞحش

 

صًٍْر جٟٚهٛىٞحش ٤ٞ ؽح٢ر أي ٞىقِ ٤ٞ شأ٢ه . ن٣ٌٛح ؽٌٟهحً أ١ ٢ٛضُٝ دضؿذٌٔ ٚىجةك أ٤ٞ جٟٚهٛىٞحش ٍٚٗ ٢قٍٟ ٞطحٚك شٍٖض٣ح٢ق٤ ٢هٟٜ ٍَ ّىّ ًض٠ْ دشىز ج٣ٟٚحَْس، ًٚٚ٘ ًضه٤ٌ 

  . مٛٔ ؽى ٤ٞ نىٝ جٚغٓس

 

جٟٚهٛىٞحش جٚض٣ٌٓس وجٟٚه٣ٌس وجٚنذٍز جٚض٣ٌٓس وجٚهٌٟٛحش وٞىقُى٢ح دىوٌه٠ نٌٛه٠ ئّضنىجٝ َؿ٣ضه٠ ئَجء فٟحًس جٟٚهٛىٞحش جًٍْٚس و٣ٞهح جلأهىجٍ وجلاّضٍجصٌؾٌحش جلإوجًٌس وجٚهٌٛح و ٖحَس 

وق٣ٌُح ٖهح٤ٌٛٞ دشٍٖض٣ح وجٟٚهٛىٞحش جٟٚحٌٚس جٚضٍ ٠ٚ وجٟٚهٛىٞحش جٟٚضهٛٓس دهٟلاة٣ح جٚقح٤ٌٌٚ أو جٟٚقض٤ٌٟٛ وجٚهٌٜٗ جٚض٣كٌٍٟ ٚٛشٍٖس ومؿحدحش جٚضىقٌِ وجٍٟٚصذحش وٖٜ جٚذٌح٢حش جٟٚضهٛٓس د٠

. دٌح٢حش جٟٚضهٛٓس دحٚهٍوع وجٟٚشٍونحش ومؿـ جٚضْىًٔ وجٚذٌح٢حش جٚضؾحًٌس ونٍوع جٟٚذٌهحش وجٚضٍوًؿ دٟح ٌَهح جلأّهحٌ وجٚنطىٞحشصه٤ٛ ٌٌّٟحً ٚٛؾٟهىٌ وًٖٚ٘ جٙ

 

٥ ٞح ٠ٚ ٤ًٗ ٚهًج جلأمٌٍ جٚقٔ ٍَ و ًؾر ألا ًضىجوٙ أي ٞىقِ ٞهٛىٞحش ًٍّس ٞو ٌَٜٞ آمٍ ٙ. ًؾر ن٣ٌٛح ؽٌٟهحً أ١ ٢ضىجوٙ جٟٚهٛىٞحش و ٤ٗٚ نٛى أّحِ ٞىي جلإفضٌحؼ ٚه٥ً جٟٚهٛىٞحش َٓـ

  .جٚقطىٙ نٛى صٛ٘ جٟٚهٛىٞحش َاَشحء يٌٍ ٞٓطىو لأي ٞهٛىٞحش جو جلإهٟحٙ ٍَ جٚقُحف نٌٛهح ْى ًػٍ دٟطحٚك جٚشٍٖس

 

وئ٢ه ٤ٞ . دحٚقُحف نٛى جٚغٓس جٚضٍ أولا٢ح جٚهٟلاء ئًحهحئَشحء ٞهٛىٞحش محضس دهٟلاة٣ح هى نٟٜ يٌٍ ْح٢ى٢ٍ ًهٍع ضحفذه ْٟٚٛحةٛس جٚٓح٢ى٢ٌس و ًٖج ًإوي ئٚى صشىًه ضىٌص٣ح ٖشٍٖس ٞٛضُٞس 

. ْذٌٜ جْٟٚتىٌٚس جٟٚه٣ٌس و جلأملاٌْس ٚشٍٖض٣ح صؾح٥ نٟلاة٣ح أ١ ٢قحَل نٛى دٌح٢حصه٠ جٚشنطٌس ودٌح٢حش ٞٗحٟٚحصه٠

 

.   أو دٟىؽر ٍْجٌ ٞقٟٗسجّضلاٝ ئي١ ٢ٌحدٍ ٞىعٔ وضحوٌ دنض٠ ٌٍّٟ جلإوجٌز جٚٓح٢ى٢ٌس هٍ جلإوجٌز جٚىفٌىز جٚضٍ ًقٔ ٚهح صٓى٠ً ٞهٛىٞحش محضس دحٚهٟلاء ٚٛؾهحش جٌٍّٟٚس نٓر 

 

٢ٜٓ ٞهٛىٞحش ص٣حٌَْس صضهٛٔ دٟىٌو . جٚقٌىًس وجٚقْحّس شحٞلا صٛ٘ جٟٚضهٛٓس دٟىٌو٣ًح جٚضهحٜٞ ٞو جٟٚىٌو٤ً وجٟٚضهحْى٤ً لادى أ١ ًض٠ وَٓح ٟٚهٌحٌ أملاٍْ ٞه٠ ألا وهٍ فٟحًس جٟٚهٛىٞحش

 .ّىجء ص٠ يٚ٘ دطىٌز ٞذحشٍز أو يٌٍ ٞذحشٍز ٤ٞ ملاٙ ؾٍٍ عحٚػ أو ٤ٞ ملاٙ جٚضٌٟٛك يٌٍ جٟٚذحشٍ جً يٌٍ أملاٌْحً ٞه٤ٌ ئٚى ٣ٞحٌَْه ًهى صطٍٍ
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ٞحيج صُهٜ ن٣ىٞح صىجؽه ٞشٗٛس أو ًٗى١ ٚىً٘ شٗىي؟ 

ئيج جّضٍٟ ج٣ُٚجم و٠ٚ ًض٠ صْىًضه ًؾر نٌٛ٘ ٌَو صك٠ٛ ٖضحدٍ . ٞىًًٍه٠ جٟٚذحش٤ًٍ و٣ٞحْشس جٚشٗىي ٞهه٠ وو١ جٚنىٍ ٤ٞ جٚهٓحخ/ ٢شؾو ٞىق٣ٌُح أ١ ًضٓىٞىج دشٗىجه٠ ئٚى ٞشٌٍَه٠ 

. ًض٠ ئٌّحٙ ضىٌز ٤ٞ جٚضك٠ٛ ئٚى ئوجٌز جٟٚىجٌو جٚذشًٍس دًٍع جٟٚضحدهس. ٞىًٍٕ جٟٚذحشٍ/ ئٚى ٞشٍَ٘ أو ٞىًٍٕ جٟٚذحشٍ أو ئٚى ٌةٌٓ ٞشٍَ٘ ئيج ٖح١ جٚنلاٍ ْحةٟحً د٣ٌ٘ ود٤ٌ ٞشٍَ٘ 

أو ٞىًٍ نحٝ جلإوجٌز جٚضحدو ٚهح جٟٚىقِ  (Vice President) ٥ جٍٟٚفٛس، ًٍَو جٚضك٠ٛ ئٚى جْٟٚضىي جلإوجٌي جلأنٛى فضى جْٟٚإٙ جٟٚه٣ٍ دحلإوجٌز جٚهٌٛحٍَ فحٚس َشٜ ؽٌٟو جٟٚقحولاش ٍَ هً

(Director) . جٚذشًٍس وجٚضٍ دىوٌهح ّىٍ صقٓٔ ٍَ جلأٍٞ ٤ٞ أؽٜ ؽٟو ٞىًٍ نحٝ جلإوجٌز ٣ٌَٟٗ٘ جلاصطحٙ داوجٌز جٟٚىجٌو / ٍَ فحٚس ٞح ٠ٚ صٍع دٍٓجٌ جْٟٚتىٙ جٟٚه٣ٍ دحلإوجٌز جٚهٌٛح

وًٓىٝ . (جٟٚىًٍ جٚض٣ًٌُي)ئيج قٛط جٟٚشٗٛس ْحةٟس وو١ صْىًس ًٍَو جلأٍٞ ئٚى ٌةٌٓ جٚشٍٖس . ٢ضٌؾس جٚضقٌٓٔ ّىٍ ص٣حْش ٞه٘ و ٞو ؽٌٟو جلأؾٍجٍ جٟٚه٣ٌس دحٚضك٠ٛ. جٟٚهٛىٞحش وجٚقٓحةٔ

. و١ ٍْج٥ٌ ٢هحةٌحٌةٌٓ جٚشٍٖس دحلإؾلام نٛى جٟٚىغىم فٌػ ً٘

 

جلإدلاى ن٤ فحلاش جٚنؿأ 

ًٖٚ٘ ٤ًٟٗ . (Vice President) جْٟٚتىٙ جٟٚه٣ٍ دحلإوجٌز جٚهٌٛحأو ئٚى  ئ٣٢ح ٢شؾو أي ٞىقِ ٣ًٟى ئٚى نٟٛه أي مؿأ أو صطٍٍ يٌٍ أملاٍْ ٠ٚ ًض٠ جلإدلاى ن٣ه دادلاى جلاٍٞ ئٚى ٞىًٍ نحٝ ئوجٌصه

جٚض٣ًٌُي وجٚهػى  َى ه٥ً جٚقحٚس ٤ًٟٗ ٟٚٛىقِ جلأصطحٙ دحٟٚىًٍ. ٚلإدلاى ن٤ مؿأ ؽ٠ٌْ ص٠ جٚضْضٍ نٌٛه (whistle-blowing channels)ص٣ذٌه ؾٍّ جلإدلاى و جٟٙٚٛىقِ جّضنىجٝ أًحً ٤ٞ 

٢ق٤ ٢شؾو أي ٞىقِ نٛى جلاصطحٙ دحلأوجٌز . جٚهٟٜ وٞٗحَقس جلافضٌحٙ أو ئوجٌز نلاْحش جٟٚىق٤ٌُ و جملاٌْحشئوجٌز جٍٟٚجؽهس جٚىجمٌٛس أو ٢حةر ٌةٌٓ جٚشٍٖس ٟٚٛىجٌو جٚذشًٍس أو  (CEO)ج٣ٟٚضىخ 

وْذٜ جلإدلاى ن٤ أي ٞىغىم ًؾر أ١ ًٗى١ جٟٚىقِ وجعٓحً ٤ٞ وْس وأٞح٢س .  جٚهٌٛح وٞشحٌٖضه٠ جٟٚشٗلاش جٟٚضهٛٓس دحٚهٟٜ و جْٟٚحهٟس ٍَ د٣حء ٣ٞكىٞس ْحةٟس نٛى جٚهىٙ وج٣ُٚجهس وجلأٞح٢س

ٞىقِ ْى أمؿأ ٌَْض٠ صأوًذه وَٓحً ٌْٚحّس جٚضأوًر جٚضٍ ي وئيج وؽى أ١ أ. ًهى جٚضْضٍ نٛى جٚنؿأ شٜٗ ٤ٞ أشٗحٙ جٚضهحٌع ٍَ جٟٚطحٚك. وأهٌٟس وٌْٟس جٟٚهٛىٞحش جٟٚإًىز دىٌٜٚ ٞحوي

.   وغهضهح جٚشٍٖس

 

ؾٍّ جلإدلاى  و جٚض٣ذٌه  ن٤ فحلاش  جٚنؿأ  جٚؾ٠ٌْ  

وو١ جٚنىٍ ٤ٞ جٚهٓحخ ن٤ أي مٍْحً لإؽٍجءجش جٍْٚحدس جٚىجمٌٛس أو ٞنحُٚحش ٞقحّذٌس  جلإدلاى (whistle-blowing channels) ئ٣٢ح ٢شؾو أي ٞىقِ نٛى جّضنىجٝ أًحً ٤ٞ ؾٍّ جلإدلاى و جٚض٣ذٌه

جٟٚغحٙ و ٌٚٓ جٚقطٍ صٓى٠ً  صٟغٜ جفضٌحلًا ٞغٜ نٛى ّذٌٜ ؽٌْٟس ٤ًٟٗ أ١ صإعٍ صأعٌٍج ؽىهًٍحً نٛى جٚٓىجة٠ جٟٚحٌٚس ٚٛشٍٖس أو أي َهٜ محؾث ًضهحٌع ٞو ٠ٌْ جٚشٍٖس و ٞطحٚقهح أو صؾحوَجش

. صٓحًٌٍ ٞحٌٚس يٌٍ ٌّٟٛس أو جمضلاِ ٞىجٌو ٞحٌٚس أو صػن٠ٌ ٞطٍوَحش

 

٤ًٟٗ ٟٚٛىقِ جلإدلاى ن٤ ٞنحُٚحش . ن٤ ٞىجضٛس جلاٚضُجٝ دحٟٚىغىنٌس وجٚهىجٚس ونىٝ جٚضقٌُجلإدلاى دؿًٍٓس ْٞضٓٛس ن٤ أي مؿأ ٢ٟى ئٚى ن٠ٛ جٟٚىقِ ًػ٤ٟ صؾ٣ر صهحٌع جٟٚطحٚك َػلًا 

هى نذحٌز ن٤ أوجز ص٣ٟقهح ئوجٌز جٟٚىجٌو جٚذشًٍس ٚ٘  Intranetجًٚي ّضؾى٥ نٍٛ جٚـ   People Shareأٞح ٢ٟىيؼ جٙ. جّذٌس و صؾحوَجش صضػ٤ٟ جفضٌحلًا ئٚى ئوجٌز جٍٟٚجؽهس جٚىجمٌٛس وٞٗحَقس جلافضٌحٙٞك

.   نىٞه جـ ن٤ شنط٘ ٤ٞٚٛضهذٌٍ دقًٍس ن٤ ٞشٗلاص٘ وأَٗحٌٕ وٞٓضٍفحص٘ ٚلإوجٌز وٚ٘ فٔ  جلامضٌحٌ ٍَ جلإَظ

 



ميثاق السلوك المهني 
 قيم ومسئوليات الشركة

 

 

 

-نيثاق السلىك الههني ثهلمه شزلة نىبينيل  إدارة شزلة نىبينيل نن  الهيثاق سىاء بالجعذيل أو الحذف أو الإضافة ويحظز اسجخذام او نسخ أو ثصىيز نحجىي الهيثاق بذون نىافقة نسبقةولذي الشزلة نطلق الحق في ثغييز الهعلىنات الهجضهنة في هذا  
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ٍٞجنحز جٚٓىج٤ٌ٢ و جٚػىجدـ وجٟٚهحًٌٍ جلأملاٌْس ْٟٚحه٣ٌٟح  

ٞىد٣ٌٌٜ أًػح صٛضُٝ دحلإينح١ ٚٗحَس جٚٓىجنى جٟٚضهٛٓس دقىٖٟس جٚشٍٖس و٢ك٠ جٚػذـ جٚىجمٍٛ دهح . ٞىد٣ٌٌٜ صٛضُٝ داصذحم أٌْى ٞهحًٌٍ ٟٞحٌّحش جلأنٟحٙ و دحٚنػىم ٚٗحَس جٚٓىج٤ٌ٢ وجٚٛىجةك جٚلاَٞس

ٞىد٣ٌٌٜ ٞٛضُٞس دحفضٍجٝ فٓىّ  .شٍٖضٍ ٍَج٢ٓ صٌٌٛٗىٝ أوٌج٢ؿ ؽٍوخ وشٍٖس أوٌجّٗىٝ صٌٌٛٗىٝجٚٓح٢ى٢ٌس جٍُٟٚوغس نٌٛهح ٤ٞ ْذٜ جْٟٚحه٤ٌٟ وًشٟٛى١ وًٖٚ٘ صًن٤ ٚٗحَس جٚىجؽذحش 

دحلإغحَس ئٚى يٚ٘، ٌٞغحّ جْٚٛىٕ  .ؽذحٌيجلإ٢ْح١ جلأّحٌّس وجٟٚذحوب جٚضٍ وغهضهح ٣ٞكٟس جٚهٟٜ جٚىوٌٚس لا ٌّٟح ٍَ ٞح ًنظ جٚقكٍ جٍُٟٚوع نٛى نٟٜ جلأؾُحٙ وجٚهٟٜ جٍْٚٓي أو جلإ

٢ٌؿ و أوٌجّٗىٝ صٌٌٛٗىٝ ود٣ٌٌٜ ًْضىَى جٟٚهحًٌٍ ج٣ٟٚطىص نٌٛهح ٍَ ٌٞغحّ جْٚٛىٕ جٚنحص دٟؾٟىنس ٍَج٢ٓ صٌٌٛٗىٝ وًٖٚ٘ ًضْٔ ٞو ئٌشحوجش شٍٖضٍ ٍَج٢ٓ صٌٌٛٗىٝ أوجٚنحص د٠

. لأملاٌْحش جٟٚه٣س

 

 جلاٚضُجٝ دٌٟغحّ جْٚٛىٕ جٟٚه٣ٍ

وًٚٚ٘ نٛى ؽٌٟو جٟٚىق٤ٌُ جلاٚضُجٝ جٚضحٝ دٟح ؽحء ٍَ هًج جٟٚذغحّ . ملاٌْحش جٚهٟٜ دٟىد٣ٌٌٜ وٞهحًٌٍ جْٚٛىٕ جٟٚه٣ٍ دهحٌٞغحّ جْٚٛىٕ ًٟغٜ ْٞض٣ىجً ٌٌّٟحً ٚشٍـ وئنلا١ جلإؾحٌ جٚهحٝ لأ

ْٟٚٛحءٚس ؾذٓح ٌْٚٛحّس ٚٛضىؽٌهحش جٚضٍ وٌوش دهًج جٌٟٚغحّ ّضهٍع جٟٚىقِ جٟٚه٣ى أي ج٢ضهحٖحش ٞغذضس  .وًٖٚ٘ جٌْٚحّحش وجلإؽٍجءجش وجٚٛىجةك جٟٚهٟىٙ دهح ٍَ جٚشٍٖس٢طحً و ٞػٟى٢ح 

        . جلإدٓحء نٛى ْٞضىي لاةٔ ٤ٞ أوجء و ّٛىٕ وصىؽهحش جٟٚىق٤ٌُجٚهىٍ هى . جٚضأوًذٌس جٟٚهٟىٙ دهح ٍَ جٚشٍٖس وئؽٍجءجش جٚضقٌٓٔ جٟٚٛقٓس دهح

 

ه٣حٕ فحلاش يٌٍ وجغقس صقضحؼ ئٚى صٌٍُٗج أملاٌْح ودهؼ . ٖحَس جٟٚىغىنحش وجٟٚىجِْ وجٟٚشحٖٜ جٚضٍ ٤ًٟٗ ٞطحوَضهح ٌٞغحّ جْٚٛىٌٕٚٓ ٤ٞ جٟٚهٓىٙ ٤ٞ ج٣ٚحفٌس جٚهٌٟٛس أ١ ًًؿى 

جهضٍ ّضٗى١ ٞقلًا هٜ ٢ُ: ٌَضه٤ٌ نٛى ٖٜ ٍَو أ١ ًؿٍـ هًج جْٚإجٙ نٛى ٢ُْه. َٜٗ ٞح ٢قضحؼ ئٌٚه هى ئصذحم ٌوـ وؽىهٍ هًج جٌٟٚغحّ. جٚذىجهس وجُٚؿ٣س ٤ٞ أؽٜ جٚضىضٜ ئٚى جٍٚٓجٌ ج٠ٌْٛٚ

ٚٛضْحؤٙ أو هٜ ّضضأعٍ ضىٌز جٚشٍٖس دحْٚٛر ٤ٞ ؽٍجء جَهحٍٚ جو ّٛىٍٖ؟ 

  

ٌِٖ صقطٜ نٍٛ جْٟٚحنىز؟   

" أملاٌْحش جٚهٟٜنلاْحش جٟٚىق٤ٌُ و "جلاصطحٙ دأي ٍَو ٤ٞ أٍَجو ٠ْْ يٚ٘ ٞىًٍٕ أو  أٌؽى ألا صضٍوو ٍَ أ١ صْأٙ ن٤ ئيج ٖح١ ٚىً٘ جّضُْحٌ دنطىص َه٠ أو صؿذٌٔ ٞقضىي هًج جٌٟٚغحّ 

 .داوجٌز جٟٚىجٌو جٚذشًٍس


